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LAPORAN LEMBAGA PEMEGANG AMANAH

Ahli Lembaga Pemegang Amanah membentangkan laporan mereka beserta penyata kewangan
Kumpulan dan Yayasan yang telah diaudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2025.

AKTIVITI-AKTIVITI UTAMA

Aktiviti-aktiviti utama Yayasan adalah membangun dan memajukan harta wakaf dan harta umat Islam
di dalam dan luar Negara bagi tujuan khairat dan amal jariah melalui pembangunan ekonomi,
pendidikan, sosial dan kebajikan bagi menyempurnakan amanah Pewakaf dan demi kebajikan umat
Islam keseluruhannya.

Penubuhan Yayasan adalah bagi membangunkan projek-projek komersial dan kebajikan demi
memperkasakan ekonomi umat Islam di Malaysia selaras dengan prinsip Islam bagi menangani
masalah ketidaksamaan sosio-ekonomi secara progresif dan produktif khususnya bagi mengurangkan
jurang kemiskinan.

Tiada sebarang perubahan ketara berlaku dalam aktiviti-aktiviti Yayasan dalam tahun kewangan
semasa.

KEPUTUSAN KEWANGAN

Kumpulan Yayasan
RM RM

Kumpulan Wang Wakaf
Hasil 6,837,926 6,837,926
Lebihan pendapatan tahun kewangan semasa 792,767 792,767
Kumpulan Wang Sumber Am
Hasil 15,460,295 14,150,243
Kurangan pendapatan tahun kewangan semasa (694,639) (679,442)
Jumlah keseluruhan lebihan pendapatan 98,128 113,325

RIZAB DAN PERUNTUKAN

Tiada pindahan ketara kepada atau daripada rizab atau peruntukan dalam tahun kewangan semasa
selain daripada yang dinyatakan dalam penyata kewangan.

Pada pendapat Ahli Lembaga Pemegang Amanah, keputusan operasi Kumpulan dan Yayasan bagi
tahun kewangan semasa tidak terjejas oleh sebarang perkara, urusniaga atau peristiwa luarbiasa.
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AHLI LEMBAGA PEMEGANG AMANAH

Ahli Lembaga Pemegang Amanah yang berkhidmat semenjak tarikh laporan yang lepas sehingga
tarikh laporan ini ialah:-

YB Senator Dr. Zulkifli bin Hasan (Dilantik pada 17 Dis 2025)

YBhg. Dato’ Mohd Zaidi bin Ramli (Dilantik pada 1 April 2026)

YB Senator Dato’ Setia Dr. Haji Mohd Na'im

bin Haji Mokhtar (Tamat perkhidmatan pada 16 Dis 2025)

YBhg. Dato’ Selamat bin Paigo (Bersara pada 18 Sep 2025)

YBhg. Dato’ Prof. Dr. Noor Inayah binti Yaakub

YBhg. Dato’ Haji Shaikh Harun bin Shaikh Ismail (Tamat perkhidmatan pada 31 Dis 2025)

YBhg. Dato’ Ibrahim bin Md. Yusof (Tamat perkhidmatan pada 31 Jul 2025)

YBhg. Datuk Haji Misnu bin Haji Taha (Tamat perkhidmatan pada 14 Dis 2025)

YB Dato’ Dr. Mohamad bin Abdul Hamid (Tamat perkhidmatan pada 14 Dis 2025)

YBrs. Dr. Nirwan bin Noh (Tamat perkhidmatan pada 30 Sep
2025)

YBrs. Puan Hasliana binti Kamarudin (Dilantik pada 1 Okt 2025, tamat
perkhidmatan pada 16 April 2026)

YBhg. Datuk Ramlan bin Haji Awang Ali (Tamat perkhidmatan pada 30 Sep

2025, dilantik pada 1 Okt 2025)
YH. Dato’ Ahmad Hairi bin Hussain
YBhg. Datuk Mohd Nizam bin Haji Yahya
YB Datuk Rahmad bin Mariman
YBhg. Dato’ Sirajuddin bin Suhaimee
YABhg. Dato’ Haji Mohd Anis bin Hussein
YBrs. Tuan Syamsul Hazeman bin Md. Salleh
YBrs. Encik Zainal bin Said
YBhg. Tan Sri Dato’ Sri Haji Syed Zainal Abidin

Bin Syed Mohamed Tahir (Dilantik pada 15 Okt 2025)
YBhg. Dato Dr. Haji Salihin bin Abang (Dilantik pada 7 Jan 2026)
YBhg. Dato Haiji Rosidi bin Hussain (Dilantik pada 12 Jan 2026)
Tuan Haji Mohd Radzi bin Haji Mohd Amin (Dilantik pada 16 Mac 2026)
YBhg. Dato’ VMr. Sr. Dr. Mohd Mazlan bin Che Mat (Dilantik pada 1 Mei 2026)

MANFAAT LEMBAGA PEMEGANG AMANAH

Pada akhir tahun kewangan atau sepanjang tahun kewangan, tidak terdapat sebarang perjanjian yang
membabitkan Yayasan dengan perkara-perkara yang membolehkan Ahli Lembaga Pemegang
Amanah Yayasan memperolehi faedah dengan cara memiliki saham-saham, atau debentur, di dalam
Yayasan atau dalam badan-badan korporat yang lain.

Semenjak akhir tahun kewangan yang lalu, tiada Ahli Lembaga Pemegang Amanah Yayasan
menerima atau berhak menerima apa-apa manfaat, (selain daripada manfaat yang termasuk dalam
agregat ganjaran yang diterima atau belum diterima oleh Ahli Lembaga Pemegang Amanah Yayasan
atau gaji tetap sebagai pekerja sepenuh masa Yayasan seperti tercatat di dalam penyata kewangan)
berikutan perjanjian di antara Yayasan atau entiti yang berkaitan dengan mana-mana Ahli Lembaga
Pemegang Amanah Yayasan atau dengan firma di mana Ahli Lembaga Pemegang Amanah Yayasan
menjadi ahli, atau dengan entiti di mana Ahli Lembaga Pemegang Amanah Yayasan mempunyai
kepentingan kewangan yang ketara.,
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GANJARAN LEMBAGA PEMEGANG AMANAH

Amaun ganjaran Ahli-ahli Lembaga Pemegang Amanah terkini dan yang lalu yang terdiri daripada
ganjaran yang diterima/belum diterima daripada Yayasan sepanjang tempoh kewangan dinyatakan
dalam Nota 8 kepada penyata kewangan.

Tiada ganti rugi yang diberikan atau premium insurans yang dibayar kepada para Ahli-ahli Lembaga
Pemegang Amanah sepanjang tahun kewangan.

LAIN-LAIN MAKLUMAT BERKANUN

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Sebelum penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan disediakan, Ahli Lembaga Pemegang
Amanah telah mengambil langkah-langkah yang munasabah:-

(i) untuk memastikan bahawa tindakan telah diambil berhubung dengan penghapusan
hutang-hutang lapuk dan penyediaan elaun bagi hutang-hutang ragu, dan mereka
telah berpuashati bahawa tiada hutang lapuk yang diketahui dan tiada peruntukan
hutang ragu diperlukan; dan

(i) untuk memastikan bahawa sebarang aset semasa yang dijangka tidak boleh
menghasilkan nilai seperti yang tercatat di dalam rekod penyata kewangan secara
urusniaga biasa, telahpun diturunkan nilainya ke paras yang diangka dapat
dihasilkan.

Pada tarikh laporan ini, Ahli Lembaga Pemegang Amanah tidak mengetahui tentang sebarang
keadaan yang akan mengakibatkan:-

(i) keperluan pemansuhan hutang lapuk atau peruntukan hutang ragu dibuat dalam
penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan tidak mencukupi pada sebarang kadar
yang ketara; dan

(ii) nilai aset semasa yang ditunjukkan dalam penyata kewangan Kumpulan dan
Yayasan mengelirukan.

Pada tarikh laporan ini, Ahli Lembaga Pemegang Amanah tidak mengetahui sebarang keadaan
yang timbul akan mengakibatkan kaedah penilaian aset dan liabiliti yang digunakan oleh
Kumpulan dan Yayasan, mengelirukan atau tidak sesuai.

Pada tarikh laporan ini, Ahli Lembaga Pemegang Amanah tidak mengetahui sebarang keadaan
yang tidak dinyatakan di dalam laporan ini atau penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan
yang akan mengakibatkan sebarang amaun yang dinyatakan di dalam penyata kewangan
mengelirukan.

Pada tarikh laporan ini, tidak terdapat:-

(i) sebarang cagaran ke atas aset Kumpulan dan Yayasan yang telah timbul sejak akhir
tahun kewangan yang menjamin terhadap liabiliti orang lain; atau

(i) sebarang liabiliti luarjangka bagi Kumpulan dan Yayasan yang telah timbul sejak
akhir tahun kewangan.
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LAIN-LAIN MAKLUMAT BERKANUN (SAMB.)
(f) Pada pendapat Ahli Lembaga Pemegang Amanah:-

(i) tiada liabiliti luarjangka atau lain-lain liabiliti yang telah dikuatkuasakan atau akan
dikuatkuasakan dalam tempoh dua belas bulan (12) selepas akhir tahun kewangan
yang akan atau mungkin menjejaskan keupayaan Kumpulan dan Yayasan untuk
memenuhi liabilitinya bila dan apabila tiba masanya; dan

(i) tidak ada perkara, urusniaga atau hal yang penting dan luarbiasa yang telah timbul
dalam tempoh di antara akhir tahun kewangan dan tarikh laporan ini yang mungkin
akan menjejaskan dengan ketara keputusan operasi Kumpulan dan Yayasan bagi
tahun kewangan di mana laporan ini disediakan.

GANJARAN JURUAUDIT

Jumlah amaun yang dibayar kepada atau boleh diterima oleh juruaudit sebagai ganjaran untuk
perkhidmatan mereka sebagai juruaudit dinyatakan dalam Nota 8 kepada penyata kewangan.

Tiada indemniti dan insurans yang dibeli untuk juruaudit Yayasan sepanjang tahun kewangan.
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JURUAUDIT
Juruaudit, AZHAR NORIZA ZAINUDDIN telah menyatakan kesanggupan untuk menerima

perlantikan semula sebagai juruaudit.

Ditandatangani bagi pihak Ahli Lembaga Pemegang Amanah menurut resolusi Lembaga Pemegang
Amanah Yayasan,

I./\/\AUS(} K
=
YB SENATOR DR. ZULKIFLI BIN HASAN

Pengerusi

YBHG. DATO’ MOHD ZAIDI BIN RAMLI

Naib Pengerusi

Putrajaya, Malaysia

Tarkh: 2 4 JUN 2026
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PENGAKUAN BERKANUN

Saya, DR. RIDZWAN BIN BAKAR (No. KP: 670307-10-6049), sebagai pegawai yang
bertanggungjawab ke atas pengurusan kewangan YAYASAN WAQAF MALAYSIA, dengan tulus ikhlas
dan menyatakan bahawa penyata kewangan yang disertakan, pada pendapat saya adalah benar, dan
saya membuat pengakuan ini sesungguhnya mempercayai bahawa perkara tersebut adalah benar dan
menurut peruntukan Akta Akuan Berkanun, 1960.

\
Ditandatangani dan diakui dengan sesungguhnya }
oleh penama di atas di Kuala Lumpur di Wilayah }
Persekutuan pada } ’
2 4 JUN 2028 DR. RIDZWAN BIN BAKAR

Di hadapan saya,

BIN ABU

Pesuruhjaya Sumpah BC/»1/2209

Li1212027

12

Kuala Lumpur, Malaysia

= .
NO. 58-2, SECOND FLOO
JALAN 1/76¢D, DESA PANDAN
55100 KUALA LUMPUR
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LAPORAN JURUAUDIT BEBAS KEPADA AHLI-AHLI
YAYASAN WAQAF MALAYSIA

Laporan audit mengenai penyata kewangan
Pencdapat

Kami telah mengaudit penyata kewangan YAYASAN WAQAF MALAYSIA, yang merangkumi
Penyata Kedudukan Kewangan pada 31 Disember 2025 bagi Kumpulan dan Yayasan, Penyata
Prestasi Kewangan, Penyata Perubahan Dana Amanah dan Penyata Aliran Tunai bagi Kumpulan
dan Yayasan bagi tahun kewangan yang berakhir pada tarikh tersebut, serta nota kepada penyata
kewangan, termasuk ringkasan dasar perakaunan penting seperti yang dibentangkan pada muka
surat 12 hingga 78.

Pada pendapat kami, penyata kewangan ini memberi gambaran yang benar dan saksama
mengenai kedudukan kewangan Kumpulan dan Yayasan pada 31 Disember 2025 dan prestasi
kewangan serta aliran tunai bagi tahun kewangan berakhir pada tarikh tersebut, selaras dengan
Piawaian Perakaunan Islam bagi Baitulmal, Zakat, Wakaf (PPIBZW), Piawaian Pelaporan
Kewangan Malaysia (“MFRS”), Piawaian Pelaporan Kewangan Antarabangsa (“IFRS”) dan
keperluan Akta Pemegang Amanah (Pemerbadanan), 1952 (Akta 258).

Asas Pendapat

Kami telah menjalankan audit kami mengikut piawaian pengauditan yang diluluskan di Malaysia dan
Piawaian Pengauditan Antarabangsa. Tanggungjawab kami di bawah piawaian dihuraikan dengan
lanjut dalam seksyen Tanggungjawab Juruaudit bagi Audit Penyata Kewangan laporan juruaudit.
Kami percaya bahawa bukti audit yang kami perolehi adalah mencukupi dan sesuai untuk menjadi
asas kepada pendapat audit kami.

Kebebasan dan Tanggungjawab Etika yang lain

Kami adalah bebas daripada Syarikat selaras dengan Undang-Undang Kecil (Etika Profesional,
Kelakuan dan Amalan) Institut Akauntan Malaysia (“Undang-Undang Kecil") dan Lembaga Piawaian
Etika Antarabangsa untuk Kod Etika Antarabangsa Akauntan untuk Akauntan Profesional (termasuk
Piawaian Bebas Antarabangsa)(“Kod IESBA”), dan kami telah memenuhi tanggungjawab etika kami
yang lain mengikut Undang-Undang Kecil dan Kod IESBA.

Lain-lain maklumat daripada Penyata Kewangan dan Laporan Juruaudit yang berkaitan dengannya

Para Pemegang Amanah Yayasan bertanggungjawab ke atas lain-lain maklumat. Lain-lain
maklumat terdiri daripada maklumat yang terdapat dalam Laporan Pemegang Amanah tetapi tidak
termasuk penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan serta laporan juruaudit mengenainya.

Pendapat kami terhadap penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan tidak meliputi lain-lain
maklumat dan kami tidak akan memberi sebarang bentuk jaminan kesimpulan mengenainya.

Berkaitan dengan audit kami terhadap penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan, tanggungjawab
kami adalah untuk membaca lain-lain maklumat yang dikenalpasti di atas dan dengan berbuat
demikian, menimbangkan sama ada lain-lain maklumat itu tidak konsisten secara material dengan
penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan atau pengetahuan kami yang diperolehi dalam audit
atau sebaliknya wujud kesilapan salah nyata secara material.
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LAPORAN JURUAUDIT BEBAS KEPADA AHLI-AHLI
YAYASAN WAQAF MALAYSIA (SAMB.)

Laporan audit mengenai penyata kewangan (Samb.)

Lain-lain maklumat daripada Penyata Kewangan dan Laporan Juruaudit yang berkaitan dengannya
(Samb.)

Jika berdasarkan kerja yang telah kami lakukan pada lain-lain maklumat yang kami perolehi
sebelum tarikh laporan juruaudit ini, kami membuat kesimpulan bahawa terdapat salah nyata yang
ketara mengenai lain-lain maklumat ini, kami dikehendaki untuk melaporkan kenyataan tersebut.
Kami tidak mempunyai sebarang maklumat untuk melaporkan dalam hal ini.

Tanggungjawab Pemegang Amanah Yayasan terhadap penyata kewangan

Para Pemegang Amanah Yayasan bertanggungjawab terhadap penyediaan penyata kewangan
Kumpulan dan Yayasan yang memberi gambaran yang benar dan saksama menurut Piawaian
Perakaunan Islam bagi Baitulmal, Zakat, Wakaf (PPIBZW), Piawaian Pelaporan Kewangan
Malaysia ("MFRS”), Piawaian Pelaporan Kewangan Antarabangsa (“IFRS”) dan keperluan Akta
Pemegang Amanah (Pemerbadanan), 1952 [Akta 258] di Malaysia. Para Pemegang Amanah juga
bertanggungjawab terhadap kawalan dalaman tertentu sebagaimana yang ditentukan oleh para
Pemegang Amanah sebagai satu keperluan untuk membolehkan penyediaan penyata kewangan
Kumpulan dan Yayasan yang bebas daripada salah nyata yang ketara, sama ada disebabkan oleh
penipuan atau kesilapan.

Dalam menyediakan penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan, para Pemegang Amanah juga
bertanggungjawab untuk menilai keupayaan Kumpulan dan Yayasan untuk terus sebagai satu
usaha berterusan, mendedahkan, seperti yang berkenaan, perkara-perkara yang berkaitan dengan
usaha berterusan dan menggunakan dasar perakaunan usaha berterusan melainkan para
Pemegang Amanah berhasrat untuk membubarkan Kumpulan atau Yayasan atau menghentikan
operasi, atau tidak mempunyai alternatif yang realistik tetapi untuk berbuat demikian.

Tanggungjawab juruaudit bagi Audit Penyata Kewangan

Obijektif kami adalah untuk mendapat jaminan munasabah terhadap penyata kewangan Kumpulan
dan Yayasan secara keseluruhannya adalah bebas daripada salah nyata ketara, sama ada
disebabkan oleh penipuan atau kesilapan, dan mengeluarkan laporan juruaudit yang merangkumi
pendapat kami. Jaminan yang munasabah adalah jaminan pada tahap yang tinggi, tetapi bukan
satu jaminan bahawa audit yang dijalankan mengikut piawaian pengauditan yang diluluskan di
Malaysia dan Piawaian Pengauditan Antarabangsa akan sentiasa mengesan salah nyata yang
ketara apabila ia wujud. Salah nyata boleh timbul daripada penipuan atau kesilapan dan dianggap
material sekiranya, jangkaan yang dijangkakan akan mempengaruhi keputusan ekonomi pengguna
secara individu atau dalam agregat yang diambil berdasarkan penyata kewangan ini.

Sebagai sebahagian daripada audit yang mengikut piawaian pengauditan yang diluluskan di
Malaysia dan Piawaian Pengauditan Antarabangsa, kami menggunakan pertimbangan profesional
dan mengekalkan keraguan profesional di sepanjang audit.
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LAPORAN JURUAUDIT BEBAS KEPADA AHLI-AHLI
YAYASAN WAQAF MALAYSIA (SAMB.)

Laporan audit mengenai penyata kewangan (Samb.)

Tanggungjawab juruaudit bagi Audit Penyata Kewangan (Samb.)

Kami juga:

Mengenalpasti dan menilai risiko salah nyata yang ketara dalam penyata kewangan Kumpulan
dan Yayasan, sama ada disebabkan oleh penipuan atau kesilapan, merancang dan
melaksanakan prosedur audit responsif kepada risiko berkenaan, dan mendapatkan bukti audit
yang mencukupi dan sesuai untuk memberikan asas terhadap pendapat kami. Risiko apabila
tidak dapat mengesan salah nyata yang ketara berkaitan penipuan adalah lebih tinggi daripada
risiko tidak dapat mengesan kesilapan, memandangkan penipuan mungkin melibatkan pakatan
sulit, pemalsuan, peninggalan sengaja, gambaran yang salah, atau mengatasi kawalan
dalaman.

Mendapatkan pemahaman kawalan dalaman yang berkaitan dengan audit bagi tujuan merangka
prosedur audit yang bersesuaian dengan keadaan, tetapi bukan bertujuan untuk menyatakan
pendapat mengenai keberkesanan kawalan dalaman Kumpulan dan Yayasan.

Membuat penilaian yang bersesuaian dengan dasar perakaunan yang digunakan dan
kemunasabahan anggaran perakaunan dan pendedahan yang berkaitan yang dibuat oleh para
Pemega_ng Amanah.

Membuat kesimpulan mengenai kesesuaian penggunaan para Pemegang Amanah mengenai
asas usaha berterusan perakaunan dan, berdasarkan bukti audit yang diperoleh, sama ada
ketidakpastian material wujud yang berkaitan dengan peristiwa-peristiwa atau keadaan yang
boleh menimbulkan keraguan yang ketara ke atas keupayaan Kumpulan atau Yayasan untuk
terus sebagai satu usaha berterusan. Sekiranya kami membuat kesimpulan bahawa
ketidakpastian material wujud, kami dikehendaki untuk mengemukakan perkara tersebut di
dalam laporan juruaudit kami berikutan pendedahan yang berkaitan di dalam penyata kewangan
Kumpulan dan Yayasan atau, jika pendedahan tersebut tidak mencukupi, bagi mengubah
pendapat kami. Kesimpulan kami adalah berdasarkan pada bukti audit yang diperolehi sehingga
tarikh laporan juruaudit kami. Walau bagaimanapun, peristiwa atau keadaan masa hadapan
boleh menyebabkan Kumpulan atau Yayasan terhenti daripada meneruskan sebagai satu usaha
berterusan.

Menilai keseluruhan pembentangan, struktur dan kandungan penyata kewangan Kumpulan dan
Yayasan, termasuk pendedahan, dan sama ada penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan
mewakili urus niaga asas dan peristiwa dengan cara yang memberi gambaran yang benar dan
saksama.

Merancang dan melaksanakan pengauditan kumpulan untuk mendapatkan bukti audit yang
mencukupi dan sesuai berkenaan makiumat kewangan entiti atau unit perniagaan dalam
kumpulan sebagai asas untuk membentuk pendapat mengenai penyata kewangan kumpulan.
Kami bertanggungjawab ke atas arahan, penyeliaan dan semakan kerja audit yang dilakukan
untuk tujuan audit kumpulan. Kami tetap bertanggungjawab sepenuhnya terhadap pendapat
audit kami.
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AZHAR NORIZA ZAINUDDIN
CHARTERED ACCOUNTANTS (AF 001855)

No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

LAPORAN JURUAUDIT BEBAS KEPADA AHLI-AHLI
YAYASAN WAQAF MALAYSIA (SAMB.)

Laporan terhadap Audit Penyata Kewangan (Samb.)
Tanggungjawab juruaudit bagi Audit Penyata Kewangan (Samb.)

Kami berkomunikasi dengan para Pemegang Amanah mengenai, antara skop yang dirancang dan
penetapan masa audit dan penemuan penting, termasuk sebarang kekurangan yang ketara dalam
kawalan dalaman yang dapat kami kenalpasti semasa pengauditan dijalankan.

Laporan terhadap urusan perundangan dan badan berkanun lain

Sejajar dengan keperluan Akta Pemegang Amanah (Pemerbadanan), 1952 [Akta 258], di Malaysia,
kami juga membuat laporan perkara-perkara berikut:

(a) Pada pendapat kami, rekod perakaunan dan lain-lain rekod serta daftar-daftar yang
dikehendaki oleh Akta untuk disimpan oleh Yayasan dan subsidiari yang diaudit oleh kami
telah disimpan dengan wajar menurut peruntukan-peruntukan Akta tersebut.

(b) Kami berpuas hati bahawa penyata kewangan subsidiari yang telah disatukan dengan
penyata kewangan Yayasan adalah dalam bentuk dan kandungan yang sesuai dan teratur
bagi tujuan penyediaan penyata kewangan disatukan dan kami telah menerima maklumat
dan penjelasan yang memuaskan sebagaimana yang kami perlukan untuk tujuan tersebut.

(c) Laporan juruaudit terhadap penyata kewangan subsidiari tidak tertakiuk kepada sebarang
syarat dan tidak mengandungi sebarang teguran yang perlu dibuat di bawah Seksyen 266
Akta Syarikat, 2016 tersebut.

Hal-hal lain

Laporan ini bertujuan hanya untuk pemegang-pemegang amanah, sebagai sebuah badan, menurut
peruntukan Akta Pemegang Amanah (Pemerbadanan), 1952 [Akta 258] di Malaysia dan bukan
untuk tujuan lain. Kami tidak bertanggungjawab ke atas kandungan laporan ini kepada mana-mana
pihak lain.

htod

AZHAR NORIZA ZAINUDDIN
[AF : 001865]
Akauntan Bertauliah (Malaysia)

Rakan Kongsi Firma

Kuala Lumpur, Malaysia

Tarikh: 2 4 JUN 2026
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PRESTASI KEWANGAN

DISATUKAN SEPERTI PADA 31 DISEMBER 2025

HASIL

Pendapatan program

Dana bantuan segera dilunaskan

Dana manfaat wakaf dilunaskan

Dana terikat (sinking fund) dilunaskan

Dana wakaf khas Masjid Hijau

Dana wakaf khas Al-Quran

Dana wakaf tunai khas air dilunaskan

Dana wakaf pertanian dilunaskan

Dana wakaf tunai diterima dilunaskan

Dana CSR - bukan dana wakaf dilunaskan

Dana CSR - wang tidak patuh syariah
dilunaskan

Dana Sekretariat Khas JAKIM
dilunaskan.

Dana skim CSR Prihatin dilunaskan

Dana Wakaf Nasional dilunaskan

Sijil wakaf tunai kesihatan dilunaskan

Pembudayaan dan Sosialisasi Wakaf
dilunaskan

Wakaf Al-lkhlas (BSN) dilunaskan

Wakaf Al-lkhsan (Kenanga Investor)
dilunaskan

Tabung Cakna Armalah dilunaskan

Tabung penyelenggaraan dilunaskan

Tabung sewaan harta wakaf dilunaskan

Pendapatan operasi

Geran mengurus

Geran pembangunan dilunaskan
Pendapatan lain

JUMLAH HASIL

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
Nota RM RM RM RM
(As restated) (As restated)
19 5,500 10,400 5,500 10,400
29(a) 19,799 88,998 19,799 88,998
20 33,376 - 33,376 -
22 67,500 77,000 67,500 77,000
24 2,363,000 1,700,000 2,363,000 1,700,000
27 198,428 368,132 198,428 368,132
51(a) 30,920 530,920 30,920 530,920
21 1,489,380 338,960 1,489,380 338,960
38(b) 412,700 - 412,700 -
38(a) 150,000 - 150,000 -
53 12,660 - 12,660 -
33 6,920,231 8,584,433 6,920,231 8,584,433
50 130,631 86,081 130,631 86,081
31 500,000 8,150 500,000 8,150
36 346,894 - 346,894 -
39 220,502 - 220,502 -
40 50,000 - 50,000 -
23 - 69,819 - 69,819
35 268,898 225,800 268,898 225,800
29(b) - 600,000 - 600,000
13,220,419 12,688,693 13,220,419 12,688,693
5 5,000,000 4,100,000 5,000,000 4,100,000
6 130,048 130,048 130,048 130,048
7 3,947,754 5,965,702 2,637,702 4,017,513
9,077,802 10,195,750 7,767,750 8,247,561
22,298,221 22,884,443 20,988,169 20,936,254

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PRESTASI KEWANGAN

DISATUKAN SEPERTI PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

PERBELANJAAN

Perbelanjaan program

Dana bantuan segera

Dana manfaat wakaf

Dana terikat (sinking fund)

Dana wakaf khas Masjid Hijau

Dana wakaf khas Al-Quran

Dana wakaf tunai khas - wakaf air
Dana wakaf pertanian

Dana wakaf tunai diterima

Dana CSR - bukan dana wakaf
Dana CSR - wang tidak patuh shariah
Dana Sekretariat Khas JAKIM

Dana skim CSR Prihatin

Dana Wakaf Nasional diterima

Sijil wakaf tunai kesihatan
Pembudayaan dan Sosialisasi Wakaf
Wakaf Al-lkhlas (BSN)

Woakaf Al-lkhsan (Kenanga Investor)
Tabung Cakna Armalah

Tabung penyelenggaraan

Tabung sewaan harta wakaf

Perbelanjaan operasi
Perbelanjaan operasi
Perbelanjaan pembangunan
Perbelanjaan perkhidmatan
Perbelanjaan kos kewangan

JUMLAH PERBELANJAAN

Lebihan pendapatan sebelum cukai
Cukai

Lebihan pendapatan bersih

Nota

19
29(a)
20
22
24
27
51(a)
21
38(b)
38(a)
53
33
50
31
36
39
40
23
35
29(b)

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated) (As restated)
5,500 10,400 5,500 10,400
19,799 88,998 19,799 88,998
33,376 - 33,376 -
67,500 77,000 67,500 77,000
2,363,000 1,700,000 2,363,000 1,700,000
198,428 368,132 198,428 368,132
30,920 530,920 30,920 530,920
1,489,380 338,960 1,489,380 338,960
412,700 - 412,700 -
150,000 - 150,000 -
12,660 - 12,660 -
6,920,231 8,584,433 6,920,231 8,584,433
130,631 86,081 130,631 86,081
500,000 8,150 500,000 8,150
346,894 - 346,894 -
220,502 - 220,502 -
50,000 - 50,000 -
- 69,819 - 69,819
268,398 225,800 268,898 225,800
- 600,000 - 600,000
13,220,419 12,688,693 13,220,419 12,688,693
8,210,534 6,278,770 7,501,891 5,727,099
130,048 130,048 130,048 130,048
584,610 1,071,499 - -
13,059 1,799 13,059 1,799
8,938,251 7,482,116 7,644,998 5,858,946
22,158,670 20,170,809 20,865,417 18,547,639
139,551 2,713,634 122,752 2,388,615
(41,423) (383,744) (9,427) (246,467)
98,128 2,329,890 113,325 2,142,148

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB - 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

KUMPULAN WANG WAKAF

PENYATA PRESTASI KEWANGAN DISATUKAN SEPERTI PADA 31 DISEMBER 2025

HASIL

Pendapatan program

Dana bantuan segera dilunaskan
Dana manfaat wakaf dilunaskan
Dana terikat (sinking fund) dilunaskan
Dana wakaf khas Masjid Hijau

Dana wakaf khas Al-Quran

Dana wakaf tunai khas air dilunaskan
Dana wakaf pertanian dilunaskan
Dana wakaf tunai diterima dilunaskan
Sijil wakaf tunai kesihatan dilunaskan
Wakaf Al-lkhlas (BSN)

Wakaf Al-lkhsan (Kenanga Investor)
Tabung Cakna Armalah dilunaskan
Tabung penyelenggaraan dilunaskan
Tabung sewaan harta wakaf dilunaskan

Pendapatan operasi
Pendapatan lain

JUMLAH HASIL

Nota

19
29(a)
20
22
24
27
51(a)
21
31
39
40
23
35
29(b)

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
5,500 10,400 5,500 10,400
19,799 88,998 19,799 88,998
33,376 - 33,376 -
67,500 77,000 67,500 77,000
2,363,000 1,700,000 2,363,000 1,700,000
198,428 368,132 198,428 368,132
30,920 530,920 30,920 530,920
1,489,380 338,960 1,489,380 338,960
500,000 8,150 500,000 8,150
220,502 - 220,502 -
50,000 - 50,000 -
- 69,819 - 69,819
268,898 225,800 268,898 225,800
- 600,000 - 600,000
5,247,303 4,018,179 5,247,303 4,018,179
1,590,623 1,670,868 1,590,623 1,670,868
1,590,623 1,670,868 1,590,623 1,670,868
6,837,926 5,689,047 6,837,926 5,689,047

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

KUMPULAN WANG WAKAF

PENYATA PRESTAS|I KEWANGAN DISATUKAN SEPERTI PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

PERBELANJAAN

Perbelanjaan program

Dana bantuan segera

Dana manfaat wakaf

Dana terikat (sinking fund)

Dana wakaf khas Masjid Hijau
Dana wakaf khas Al-Quran

Dana wakaf tunai khas - wakaf air
Dana wakaf pertanian

Dana wakaf tunai diterima

Sijil wakaf tunai kesihatan

Wakaf Al-Ikhlas (BSN)

Wakaf Al-lkhsan (Kenanga Investor)
Tabung Cakna Armalah

Tabung penyelenggaraan
Tabung sewaan harta wakaf

Perbelanjaan operasi

Perbelanjaan operasi

JUMLAH PERBELANJAAN

Lebihan pendapatan sebelum cukai

Cukai

Lebihan pendapatan bersih

Nota

19
29(a)
20
22
24
27
51(a)
21
31
39
40
23
35
29(b)

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
5,500 10,400 5,500 10,400
19,799 88,998 19,799 88,998
33,376 - 33,376 -
67,500 77,000 67,500 77,000
2,363,000 1,700,000 2,363,000 1,700,000
198,428 368,132 198,428 368,132
30,920 530,920 30,920 530,920
1,489,380 338,960 1,489,380 338,960
500,000 8,150 500,000 8,150
220,502 - 220,502 -
50,000 - 50,000 -
- 69,819 - 69,819
268,398 225,800 268,898 225,800
- 600,000 - 600,000
5,247,303 4,018,179 5,247,303 4,018,179
797,856 190,322 797,856 190,322
797,856 190,322 797,856 190,322
6,045,159 4,208,501 6,045,159 4,208,501
792,767 1,480,546 792,767 1,480,546
792,767 1,480,546 792,767 1,480,546

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

KUMPULAN WANG SUMBER AM

PENYATA PRESTASI KEWANGAN DISATUKAN SEPERTI PADA 31 DISEMBER 2025

HASIL

Pendapatan program

Dana skim CSR Prihatin dilunaskan

Dana Wakaf Nasional dilunaskan

Pembudayaan dan Sosialisasi
Wakaf dilunaskan

Dana CSR - bukan dana wakaf
dilunaskan

Dana CSR - Dana wang tidak patuh
syariah dilunaskan

Dana sekretariat JAKIM dilunaskan

Pendapatan operasi

Geran mengurus

Geran pembangunan dilunaskan
Pendapatan lain

JUMLAH HASIL

PERBELANJAAN
Perbelanjaan program
Perbelanjaan operasi
Perbelanjaan pembangunan
Perbelanjaan perkhidmatan
Perbelanjaan kos kewangan
JUMLAH PERBELANJAAN

(Kurangan)/lebihan pendapatan
sebelum cukai

Cukai

(Kurangan)/lebihan pendapatan bersih

Nota

33
50

36
38(b)

38(a)

(>34}

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated) (As restated)
6,920,231 8,584,433 6,920,231 8,584,433
130,631 86,081 130,631 86,081
346,894 - 346,894 -
412,700 - 412,700 -
150,000 - 150,000 -
12,660 - 12,660 -
7,973,116 8,670,514 7,973,116 8,670,514
5,000,000 4,100,000 5,000,000 4,100,000
130,048 130,048 130,048 130,048
2,357,131 4,294,834 1,047,079 2,346,645
7,487,179 8,524,882 6,177,127 6,576,693
15,460,295 17,195,396 14,150,243 15,247,207
7,973,116 8,670,514 7,973,116 8,670,514
7,412,678 6,088,448 6,704,035 5,636,777
130,048 130,048 130,048 130,048
584,610 1,071,499 - -
13,059 1,799 13,059 1,799
16,113,511 15,962,308 14,820,258 14,339,138
(653,216) 1,233,088 (670,015) 908,069
(41,423) (383,744) (9,427) (246,467)
(694,639) 849,344 (679,442) 661,602

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN DISATUKAN PADA 31 DISEMBER 2025

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
Nota RM RM RM RM
(As restated) {As restated)

ASET
Aset Semasa
Tunai di tangan dan di bank 55 17,878,511 25,086,764 16,419,822 23,894,979
Simpanan tetap di institusi perbankan 55 2,154,494 4,160,914 2,154,494 4,160,914
Akaun belum terima 14 1,397,776 1,668,159 778,023 770,918
Lain-lain penghutang dan deposit 57 5,305,686 4,089,970 4,358,986 3,864,502
Cukai boleh tuntut 265,999 308 265,999 -
Amaun terhutang daripada subsidiari 15 - - 1,332,753 746,225
Inventori 200,375 281,043 - -
Jumlah Aset Semasa 27,202,841 35,287,158 25,310,077 33,437,538
Aset Bukan Semasa
Pelaburan dalam syarikat subsidiari 12 - - 300,001 300,001
Pelaburan lain 13 23,926,907 16,000,158 23,926,907 16,000,158
Hartanah, loji dan peralatan 10 9,278,510 9,906,870 8,577,864 9,081,618
Aset tidak ketara 11 1,428 2,856 1,428 2,856
Jumlah Aset Bukan Semasa 33,206,845 25,909,884 32,806,200 25,384,633
Jumlah Aset 60,409,686 61,197,042 58,116,277 58,822,171
LIABILITI
Liabiliti Semasa
Akaun belum bayar 503,845 298,464 92,009 81,293
Pelbagai pemiutang dan akruan 2,453,331 2,254,933 1,227,431 1,208,103
Dana bantuan segera 19 24,250 20,027 24,250 20,027
Dana terikat (sinking fund) 20 43,962 43,809 43,962 43,809
Dana wakaf tunai diterima 21 1,107,014 1,098,971 1,107,014 1,098,971
Dana wakaf khas Masjid Hijau 22 32,053 28,920 32,053 28,920
Tabung Cakna Armalah 23 9,145 3,970 9,145 3,970
Dana wakaf khas Al-Quran 24 80,192 406,530 80,192 406,530
Dana wakaf tunai korporat 25 235 235 235 235
Dana wakaf tunai khas - wakaf air 27 305,575 126,811 305,575 126,811
Dana wakaf khas pembinaan mas;jid 28 2,448 2,448 2,448 2,448
Dana manfaat wakaf yang belum

digunakan 29 146,068 183,532 100,574 96,549
Sijil wakaf tunai ekonomi 30 31,504 30,924 31,504 30,924
Sijil wakaf tunai kesihatan 31 47,008 139,814 47,008 139,814
Sijil wakaf tunai pendidikan 32 20,673 15,898 20,673 15,898
Skim CSR Prihatin 33 2,290,756 3,318,827 2,290,756 3,318,827
Baki bawa ke hadapan 7,098,059 7,974,113 5,414,829 6,623,129

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN DISATUKAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

LIABILITI (SAMB.)
Baki bawa dari hadapan

Liabiliti Semasa (Samb.)
Peruntukan Inisiatif Bajet 2021:
Memperkasa Pengurusan Wakaf
Peruntukan Belanjawan 2022:
Ekonomi Islam
Kutipan Tunai Wakaf Bank Rakyat
Agihan Tunai Wakaf Bank Rakyat
Peruntukan Sekretariat Khas JAKIM
Tabung Pembangunan Gaza JAKIM-YWM
Tabung penyelenggaraan
Pembudayaan dan Sosialisasi Wakaf
MyWagaf PTPTN
Dana Wang Tidak Patuh Syariah/
Bukan Dana Wakaf
Wakaf Al-lkhlas (BSN)
Wakaf Al-lhsan (Kenanga Investors Bhd)
Dana perkhidmatan hutan YWM - NRES
Dana projek Hassan
(Ekosistem Smart Sawah)
Peruntukan Takaful Ajwad (YWM-HLMT)
Inisiatif wakaf - Permodalan Wakaf Berhad
Wakaf Media
Wagqf ETF-EQS
Peruntukan hasil sijil
wakaf bangunan komersil
Peruntukan komisen belum bayar
Peruntukan liabiliti
Pemiutang sewa beli
Peruntukan cukai
Geran tertunda
Jumlah Liabiliti Semasa

Nota

50

51
52(a)
52(b)

53

34

35

36

37

38
39
40
41

42
43
44
45
46

47
48
49
54

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated) (As restated)
7,098,059 7,974,113 5,414,829 6,623,129
186,264 212,390 186,264 212,390
347,135 338,131 347,135 338,131
52,442 22,193 52,442 22,193
2,606 4,652 2,606 4,552
6,156 8,688 6,156 8,688
3,642 - 3,642 -
1,245,275 1,153,501 1,245,275 1,153,501
60,448 75,308 60,448 75,308
105,797 36,486 105,797 36,486
94,821 50,198 94,821 50,198
20,000 73,522 20,000 73,522
1,520 11,520 1,520 11,520
839 120 839 120
3,541 293 3,541 293
102 50 102 50
1,000,000 - 1,000,000 -
872 - 872 -
2,422 - 2,422 -
94,410 88,962 94,410 88,962
3,820 465 3,820 465
2,392,412 2,392,412 2,392,412 2,392,412
53,319 53,319 53,319 53,319
92,663 268,673 - 246,467
256,914 - - -
13,125,479 12,764,896 11,092,672 11,391,706

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB —~ 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN DISATUKAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

Nota

Liabiliti Bukan Semasa

Dana bantuan segera 19
Dana terikat (sinking fund) 20
Dana wakaf khas Masjid Hijau 22
Tabung Cakna Armalah 23
Dana wakaf khas Al-Quran 24
Dana wakaf tunai korporat 25
Dana wakaf tunai khas -wakaf air 27
Dana wakaf khas pembinaan masjid 28
Sijil wakaf tunai ekonomi 30
Sijil wakaf tunai kesihatan 31
Sijil wakaf tunai pendidikan 32
Skim CSR Prihatin 33
Peruntukan Inisiatif Bajet 2021:

Memperkasa Pengurusan Wakaf 50
Peruntukan Belanjawan 2022:

Ekonomi Islam 51
Kutipan Tunai Wakaf Bank Rakyat 52(a)
Agihan Tunai Wakaf Bank Rakyat 52(b)
Peruntukan Sekretariat Khas JAKIM 53
Tabung Pembangunan Gaza JAKIM-YWM 34
Tabung penyelenggaraan 35
Pembudayaan dan Sosialisasi Wakaf 36
MyWagaf PTPTN 37
Dana Wang Tidak Patuh Syariah/

Bukan Dana Wakaf 38
Wakaf Al-lkhlas (BSN) 39
Wakaf Al-lhsan (Kenanga Investors Bhd) 40
Dana perkhidmatan hutan YWM -NRES 41
Dana projek Hassan

(Ekosistem Smart Sawah) 42

Peruntukan Takaful Ajwad (YWM-HLMT) 43
Inisiatif Wakaf - Permodalan Wakaf Berhad 44
Wakaf Media 45
Wagqf ETF- EQ8 46
Baki bawa ke hadapan

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
96,998 80,106 96,998 80,106
175,849 175,238 175,849 175,238
128,210 115,681 128,210 115,681
36,579 15,879 36,579 15,879
320,769 1,626,120 320,769 1,626,120
940 940 940 940
1,222,301 507,244 1,222,301 507,244
9,792 9,792 9,792 9,792
126,015 123,697 126,015 123,697
188,034 559,258 188,034 559,258
82,692 63,593 82,692 63,593
9,163,025 13,275,307 9,163,025 13,275,307
745,051 849,556 745,051 849,556
1,388,540 1,352,525 1,388,540 1,352,525
209,768 88,773 209,768 88,773
10,425 18,207 10,425 18,207
24,624 34,752 24,624 34,752
14,570 - 14,570 -
4,981,098 4,614,004 4,981,098 4,614,004
241,791 301,234 241,791 301,234
423,187 145,944 423,187 145,944
379,284 200,793 379,284 200,793
80,000 294,090 80,000 294,090
6,079 46,079 6,079 46,079
3,358 479 3,358 479
14,167 1,170 14,167 1,170
406 202 406 202
4,000,000 - 4,000,000 -
3,487 - 3,487 -
9,690 - 9,690 -
24,086,729 24,500,663 24,086,729 24,500,663

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN DISATUKAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
Nota RM RM RM RM
(As restated) (As restated)

LIABILITI (SAMB.)
Baki bawa dari hadapan 24,086,729 24,500,663 24,086,729 24,500,663
Liabiliti Bukan Semasa (Samb.)
Pemiutang sewa beli 54 147,451 199,951 147,451 199,951
Geran tertunda 196,444 756,370 - -
Cukai tertunda 56 60,985 60,985 - -
Jumlah liabiliti bukan semasa 24,491,609 25,517,969 24,234,180 24,700,614
Jumlah Liabiliti 37,617,088 38,282,865 35,326,852 36,092,320
ASET BERSIH 22,792,598 22,914,177 22,789,425 22,729,851
DANA AMANAH:
Dana Terhad
Dana wakaf tunai diterima 21 4,428,055 4,395,883 4,428,055 4,395,883
Dana manfaat wakaf yang belum

digunakan 29 584,272 734,129 402,296 386,197
Dana Tidak Terhad
Kumpulan wang rizab 16 918,308 918,308 918,308 918,308
Kumpulan wang pembangunan 17 10,478,417 10,580,439 10,478,417 10,580,439
Kumpulan wang mengurus 18 6,087,268 5,973,943 6,562,349 6,449,024
l.ebihan terkumpul 296,278 311,475 - -
Jumlah Dana Amanah 22,792,598 22,914,177 22,789,425 22,729,851

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA ALIRAN TUNAI D ISATUKAN

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025

Nota
ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI OPERASI
Lebihan pendapatan sebelum cukai
Pelarasan untuk:-
Geran pendapatan
Susutnilai hartanah, loji dan peralatan 10
Sumbangan aset
Pelunasan aset tidak ketara 11
Pelunasan kumpulan wang
pembangunan 17
Pelunasan dana bantuan segera 19
Pelunasan dana terikat (sinking fund) 20
Pelunasan dana wakaf tunai diterima 21
Pelunasan dana wakaf khas Masjid Hijau 22
Pelunasan tabung Cakna Armalah 23
Pelunasan dana wakaf Khas Al-Quran 24
Pelunasan dana tunai khas - wakaf air 27
Pelunasan dana manfaat wakaf
belum digunakan 29
Pelunasan sijil wakaf tunai kesihatan 31
Pelunasan Skim CSR prihatin 33
Pelunasan tabung penyelenggaraan 35
Pelunasan pembudayaan dan

sosialisai wakaf 36
Pelunasan Dana CSR - wang tidak

patuh syariah 38
Pelunasan Wakaf Al-lkhlas (BSN) 39
Pelunasan Wakaf Al-lkhsan (Kenanga) 40
Pelunasan Inisiatif Belanjawan 2021:

Memperkasa Pengurusan Wakaf 50
Pelunasan Inisiatif Belanjawan 2022:

Ekonomi Islam 51
Pelunasan Sekretariat Khas JAKIM 53
Caj pengurusan dana wakaf tunai diterima 21
Caj pengurusan dana wakaf Masjid Hijau 22
Caj pengurusan tabung Cakna Armalah 23

Baki bawa ke hadapan

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated) (As restated)
139,551 2,713,634 122,752 2,388,615
(255,012) (264,407) - -
901,180 807,662 618,585 534,947
- (592,345) - (592,345)
1,428 1,428 1,428 1,428
(130,048) (130,048) (130,048) {(130,048)
(5,500) (10,400) (5,500) (10,400)
(33,376) - (33,376) -
(1,489,380) (338,960) (1,489,380) (338,960)
(67,500) (77,000) (67,500) (77,000)
- (69,819) - (69,819)
(2,363,000) (1,700,000) (2,363,000) (1,700,000)
(198,428) (368,132) (198,428) (368,132)
(19,799) (688,998) (19,799) (688,998)
(500,000) (8,150) (500,000) (8,150)
(6,920,231) (8,584,433) (6,920,231) (8,584,433)
(268,898) (225,800) (268,898) (225,800)
(346,894) - (346,894) -
(562,700) - (562,700) -
(220,502) - (220,502) -
(50,000) - (50,000) -
(130,631) (86,081) (130,631) (86,081)
(30,920) (530,920) (30,920) (5630,920)
(12,660) - (12,660) -
(106,777) (91,901) (106,777) (91,901)
(4,376) (4,355) (4,376) (4,355)
(1,362) (3,014) (1,362) (3,014)
(12,675,835)  (10,252,039)  (12,720,217)  (10,585,366)

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA ALIRAN TUNAI DISATUKAN

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
OPERASI (SAMB.)
Baki bawa dari hadapan

Pelarasan untuk (Samb.).-

Caj pengurusan dana wakaf khas Al-Quran

Caj pengurusan dana wakaf prihatin

Caj pengurusan sijil wakaf tunai kesihatan

Caj pengurusan sijil wakaf tunai pendidikan

Caj pengurusan Tabung Pembangunan
Gaza JAKIM - YWM

Caj pengurusan MyWagqaf PTPTN

Caj pengurusan Wakaf Al-lkhsan (Kenanga)

Caj pengurusan Dana perkhidmatan
hutan YWM-NRES

Caj pengurusan Dana Projek Hassan
(Ekosistem smart sawah)

Caj pengurusan Peruntukan takaful Ajwad
(YWM - HLMT)

Caj pengurusan - Wakaf Media

Caj pengurusan - Waqf ETF - EQ8

Rosotnilai atas pelaburan lain

Rugi/(untung) atas jualan hartanah, loji dan
peralatan

Hasil perkongsian untung atas operasi hotel

Dividen

Hibah

Aliran tunai digunakan untuk aktiviti
operasi sebelum perubahan modal kerja

Perubahan modal kerja:-
Pengurangan/(peningkatan) dalam inventori
Pengurangan dalam akaun belum terima
Peningkatan dalam lain-lain penghutang

dan deposit
(Peningkatan)/pengurangan dalam amaun
terhutang daripada subsidiari
Kumpulan wang pembangunan
Baki bawa ke hadapan

Nota

24
26
31
32

34
37
40
41
42
43
45

46
13

17

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated) (As restated)
(12,675,835)  (10,252,039)  (12,720,217)  (10,585,366)
(38,490) (52,184) (38,490) (52,184)
- (497) - (497)
(1,872) (4,858) (1,872) (4,858)
(1,256) (1,055) (1,256) (1,055)
(958) - (958) -
(18,213) (9,602) (18,213) (9,602)
- (1,176) - (1,176)
(189) (32) (189) (32)
(855) (77) {855) (77)
- (208) - (208)
(229) - (229) .
(638) - (638) -
245177 - 245177 -
(21,283) 23,537 (21,283) (2,100)
- - (164,008) (1,156,178)
(691,926) (620,299) (691,926) (620,299)
(8,736) (13,651) (8,736) (13,651)
(13,215,303)  (10,932,141)  (13,423,693)  (12,447,283)
80,668 (179,828) - -
270,383 (650,680) (7,105) (65,841)
(1,215,716) (6,021,908) (494,484) (3,578,532)
- - (422,520) 2,275,225
28,026 13,523 28,026 13,523
(14,051,942)  (17,771,034)  (14,319,776)  (13,802,908)

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA ALIRAN TUNAI DISATUKAN

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
OPERASI (SAMB.)
Baki bawa dari hadapan

Perubahan modal kerja:- (Samb.)
Peningkatan dalam akaun belum bayar
Pengurangan dalam pelbagai pemiutang
dan akruan

Dana wakaf tunai diterima

Dana wakaf khas Al-Quran

Dana wakaf tunai prihatin

Dana wakaf tunai khas - Wakaf Air

Dana manfaat wakaf yang belum
digunakan

Sijil wakaf tunai ekonomi

Skim CSR prihatin

Tabung Pembangunan Gaza JAKIM - YWM

Tabung penyelenggaraan

Pembudayaan dan sosialisasi wakaf

Peruntukan hasil sijil wakaf bangunan
komersil

Peruntukan komisen belum bayar

Peruntukan Belanjawan 2022:
Ekonomi Islam

Kutipan Tunai Wakaf Bank Rakyat

Agihan Tunai Wakaf Bank Rakyat

Dana Waqaf - MyWaqaf PTPTN

Dana Wagaf - Dana Wang Tidak
Patuh Syariah

Dana Wakaf Al-lIkhlas (BSN)

Dana Wakaf Al-lhsan (Kenanga)

Peruntukan Takaful Ajiwad (YWM-HLMT)

Tunai daripada aktiviti operasi

Hibah diterima

Cukai dibayar

Pemulangan cukai

Pemulangan geran

Aliran tunai bersih daripada aktiviti operasi

Nota

21
24
26
27

29
30
33
34
35
36

47
48

51

52(a)

52(b)
37

38
39
40
43

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated) (As restated)
(14,051,942)  (17,771,034)  (14,319,776)  (13,802,908)
205,381 112,492 10,716 51,858
198,398 4,394,306 19,328 271,897
(1,166,841) (854,614) (1,166,841) (854,614)
(158) - (158) -
- (111,125) - (111,125)
(57,487) (8,089) (57,487) (8,089)
39,923 41,411 39,923 41,411
(152) (724) (152) (724)
(25) (54,200) (25) (54,200)
19,170 - 19,170 -
727,766 1,675,465 727,766 1,675,465
- 2,640 - 2,640
5,448 5,011 5,448 5,011
3,355 (380) 3,355 (380)
75,939 50,783 75,939 50,783
- (457,025) - (457,025)
(24,199) (10,541) (24,199) (10,541)
361,816 192,032 361,816 192,032
785,814 250,991 785,814 250,991
(47,110) 367,612 (47,110) 367,612
- 58,775 - 58,775
(2,664) (1,620) (2,664) (1,620)
(12,927,568)  (12,117,834)  (13,569,137)  (12,332,751)
8,736 13,651 8,736 13,651
(521,893) (235,721) (521,893) (221,912)
38,769 102,646 - -
(48,000) - - -
(13,449,956)  (12,237,258)  (14,082,294)  (12,541,012)

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB - 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA ALIRAN TUNAI DISATUKAN

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
PELABURAN

Belian hartanah, loji dan peralatan

Belian pelaburan lain

Hasil atas jualan hartanah, loji dan peralatan

Pengeluaran pelaburan lain

Penerimaan pembiayaan modal

Bayaran pembiayaan modal

Aliran tunai bersih digunakan untuk
aktiviti pelaburan

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
PEMBIAYAAN

Terimaan dana bantuan segera

Terimaan dana terikat (sinking fund)

Terimaan dana wakaf tunai diterima:

- skim wakaf tunai am

Terimaan tabung wakaf masjid hijau

Terimaan Tabung Cakna Armalah

Terimaan dana wakaf khas Al-Quran

Terimaan dana wakaf prihatin

Terimaan danawakaf tunai khas - wakaf air

Terimaan sijil wakaf tunai ekonomi

Terimaan sijil wakaf tunai kesihatan

Terimaan sijil wakaf tunai pendidikan

Terimaan skim CSR prihatin

Terimaan pembudayaan dan sosialisasi
wakaf

Terimaan Dana perkhidmatan hutan
(YWM -NRES)

Terimaan Dana projek Hassan
(Ekosistem Smart Sawah)

Terimaan - Peruntukan Takaful Ajwad
(YWM-HLMT)

Baki bawa ke hadapan

Nota

10
13

13

19
20

21
22
23
24
26
27
30
31
32
33

36

41

42

43

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(272,871) (306,333) (114,882) (179,662)
(7,480,000) (5,500,000) (7,480,000) (5,500,000)
21,334 25,661 21,334 8,711
- 400,000 - 400,000
- 500,000 - -
(207,445) (381,407) - -
(7,938,982) (5,262,079) (7,573,548) (5,270,951)
26,615 16,689 26,615 16,689
34,140 109,741 34,140 109,741
2,799,890 2,016,188 2,799,890 2,016,188
87,538 87,105 87,538 87,105
27,237 40,922 27,237 40,922
766,451 1,047,470 766,451 1,047,470
- 9,941 - 9,941
1,149,736 161,801 1,149,736 161,801
3,050 14,470 3,050 14,470
37,842 25,755 37,842 25,755
25,130 21,090 25,130 21,090
1,779,903 9,866,745 1,779,903 9,866,745
272,591 10,000 272,591 10,000
3,787 631 3,787 631
17,100 1,540 17,100 1,540
2,920 2,080 2,920 2,080
7,033,930 13,432,168 7,033,930 13,432,168

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA ALIRAN TUNAI DISATUKAN
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI
PEMBIAYAAN (SAMB.)
Baki bawa dari hadapan

Terimaan Inisiatif Wakaf - Permodalan
Wakaf Berhad
Terimaan Wakaf Media
Terimaan Waf ETF - EQ8
Bank Rakyat
Akaun Agihan tunai wakaf
Bank Rakyat
Keuntungan pelaburan dana wakaf
tunai diterima
Keuntungan pelaburan dana wakaf
Pembayaran penghutang sewa beli
Aliran tunai bersih dihasilkan daripada
aktiviti pembiayaan

Penurunan bersih dalam
tunai dan kesetaraan tunai

Tunai dan kesetaraan tunai pada
awal tempoh

Tunai dan kesetaraan tunai pada
akhir tempoh

Nota

44

45

46
52(a)
52(b)

21

55

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
7,033,930 13,432,168 7,033,930 13,432,168
5,000,000 - 5,000,000 -
4,588 - 4,588 -
12,750 - 12,750 -
148,414 111,798 148,414 111,798
14,150 15,713 14,150 16,713
3,323 1,525 3,323 1,525
9,610 - 9,610 -
(52,500) (13,330) (52,500) (13,330)
12,174,265 13,547,874 12,174,265 13,547,874
(9,214,673) (3,951,463) (9,481,577) (4,264,089)
29,247,678 33,199,141 28,055,893 32,319,982
20,033,005 29,247,678 18,574,316 28,055,893

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

KUMPULAN WANG WAKAF

PENYATA PERBANDINGAN BAJET DENGAN AMAUN SEBENAR

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025

PENDAPATAN
Pendapatan Program

Pendapatan Operasi
Sewaan
Lain - lain pendapatan

JUMLAH HASIL

PERBELANJAAN
Perbelanjaan Program

Perbelanjaan Operasi

Lain - lain belanja

Cukai Tanah dan Cukai Taksiran
Rosotnilai atas pelaburan lain

Susutnilai hartanah loji dan peralatan

JUMLAH PERBELANJAAN

LEBIHAN

Amaun Bajet Amaun Perhezaan:
Sebenar pada | Bajet Akhir
Asal Akhir Asas dengan
Perbandingan Sebenar
RM RM RM RM
3,500,000 3,500,000 5,247,303 (1,747,303) *
1,224,719 1,224,719 268,898 955,821
1,838,539 1,838,539 1,321,725 516,814 **
6,563,258 6,563,258 6,837,926 (274,668)
3,500,000 3,500,000 5,216,383 (1,716,383)
- - 488,734 (488,734)
21,539 21,539 21,539 -
- - 239,734 (239,734)
78,769 78,769 78,769 -
3,600,308 3,600,308 6,045,159 (2,444,851)
2,962,950 2,962,950 792,767 2,170,183

* Penyata perbandingan bajet dengan amaun sebenar disediakan berdasarkan kepada bajet yang
telah diluluskan oleh MALPA dan penyata prestasi. Bajet disediakan adalah berasaskan tunai
manakala penyata prestasi sebenar adalah menggunakan asas akruan.

** Pendapatan lain merangkumi pendapatan hasil hotel, keuntungan pelaburan dana wakaf dan

lain-lain yang berkaitan.
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YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

KUMPULAN WANG SUMBER AM

PENYATA PERBANDINGAN BAJET DENGAN AMAUN SEBENAR

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025

PENDAPATAN
Pendapatan Program

Pendapatan Operasi
Geran Mengurus
Keuntungan pelaburan
Lain - lain pendapatan

JUMLAH HASIL

PERBELANJAAN
Perbelanjaan Program

Perbelanjaan Operasi
Emolumen
Perjalanan dan penginapan
Telefon, internet dan faksimili dan utiliti
Rosotnilai atas pelaburan lain
Sewaan pejabat, alatan pejabat
dan pembersihan
Setem duti
Susutnilai hartanah loji dan peralatan
Belanja perkhidmatan dan bekalan

JUMLAH PERBELANJAAN

KURANGAN

Amaun Bajet Amaun Perbezaan:
Sebenar pada | Bajet Akhir
Asal Akhir Asas dengan
Perbandingan Sebenar
RM RM RM RM
- - 8,103,164 (8,103,164) *
5,000,000 5,000,000 5,000,000 -
447,000 447,000 730,071 (283,071)
1,350,311 1,350,311 317,008 1,033,303
6,797,311 6,797,311 14,150,243 (7,352,932)
- - 8,087,533 (8,087,533)
3,708,202 3,708,202 3,468,232 239,970
790,644 790,644 386,006 404,638
96,600 96,600 35,741 60,859
- - 5,443 (5,443)
968,371 968,371 901,647 66,724
50,000 50,000 3,490 46,510
618,585 618,585 409,769 208,816
2,374,157 2,374,157 1,522,397 851,760
8,606,559 8,606,559 14,820,258 (6,213,699)
(1,809,248)  (1,809,248) (670,015)  (1,139,233)

* Penyata perbandingan bajet dengan amaun sebenar disediakan berdasarkan kepada bajet yang
telah diluluskan oleh MALPA dan peny ata prestasi. Bajet disediakan adalah berasaskan tunai

manakala penyata prestasi sebenar adalah menggunakan asas akruan.
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025
1. MAKLUMAT KORPORAT

Yayasan adalah sebuah pertubuhan yang diperbadankan dan bermastautin di Malaysia.
Alamat pejabat berdaftar dan operasi adalah Aras 8, Blok D, Kompleks Islam Putrajaya,
Presint 3, 62100 Putrajaya.

Aktiviti-aktiviti utama Yayasan adalah membangun dan memajukan harta wakaf dan harta
umat islam di dalam dan luar Negara bagi tujuan khairat dan amal jariah, melalui
pembangunan ekonomi, pendidikan, sosial dan kebajikan bagi menyempurnakan amanah
pewakaf dan demi kebajikan umat islam keseluruhannya.

Penubuhan Yayasan ini adalah bagi membangunkan projek-projek komersial dan kebajikan
demi memperkasakan ekonomi umat Islam di Malaysia selaras dengan prinsip Islam bagi
menangani masalah ketidaksamaan sosio-ekonomi secara progresif dan produktif khususnya
bagi mengurangkan jurang kemiskinan.

Tiada sebarang perubahan ketara berlaku dalam aktiviti-aktiviti Yayasan dalam tahun
kewangan semasa.

2, ASAS PENYEDIAAN
(a) Penyata pematuhan

Penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan telah disediakan mengikut Piawaian
Perakaunan Islam bagi Baitulmal, Zakat, Wakaf (“PPIBZW”), Piawaian Pelaporan
Kewangan Malaysia ("MFRS”), Piawaian Pelaporan Kewangan Antarabangsa serta
mematuhi peruntukan Akta Pemegang Amanah (Pemerbadanan), 1952.

Piawaian-piawaian perakaunan, pindaan piawaian serta interprestasi yang telah
dikeluarkan tetapi belum efektif adalah seperti disenaraikan di bawah:

MFRSs dan Interpretasi IC (termasuk pindaan Tarikh efektif
piawaian)

Pindaan kepada MFRS 101: Liabiliti Bukan Semasa dengan
Konvenat 1 Januari 2025

Pindaan kepada MFRS 107 dan MFRS 7: Pengaturan
Kewangan Pembekal 1 Januari 2025

Para Pengarah menjangkakan bahawa penggunaan piawaian dan tafsiran tidak

akan memberi impak material kepada penyata kewangan dalam tempoh
penggunaan awal kecuali seperti yang dibincangkan di bawah.
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

2.

ASAS PENYEDIAAN (SAMB.)

(a)

(b)

(c)

Penyata pematuhan (Samb.)

Piawaian-piawaian perakaunan, pindaan piawaian serta interprestasi yang telah

dikeluarkan tetapi belum efektif adalah seperti disenaraikan di bawah:

MFRS dan Interpretasi IC (termasuk pindaan

piawaian)

Pindaan kepada MFRS 9 dan MFRS 7: Pengelasan dan

Pengukuran Instrumen Kewangan

Penambahbaikan Tahunan kepada Piawaian Perakaunan

MFRS — Jilid 11

Tarikh efektif

MFRS 18 Pembentangan dan Pendedahan dalam Penyata

Kewangan

MFRS 19 Subsidiari Tanpa Akauntabiliti Awam - Pendedahan

1 Januari 2026

1 Januari 2026

1 Januari 2027
1 Januari 2027

Bermula tahun kewangan berakhir 31 Disember 2022, YWM telah menggunapakai
Piawaian Perakaunan Islam bagi Baitulmal, Zakat, Wakaf (PPIBZW) secara
berperingkat. la adalah bertujuan bagi penyeragaman pembentangan laporan
kewangan dan perakaunan berkaitan aset (termasuk aset wakaf), liabiliti, hasil dan
belanja bagi institusi Baitulmal, Zakat dan Wakaf di Malaysia. PPIBZW digubal
untuk diguna pakai oleh institusi yang mentadbir Baituimal, Zakat dan Wakaf atau
sumber Islam yang seumpamanya bagi penyata kewangan tujuan umum.

Pematuhan PPIBZW dibuat secara berfasa seperti berikut:

Fasa Piawaian Tarikh e-rl;?;:(lgi‘an Tarikh
dikeluarkan P awal kuatkuasa
1 PPIBZW - Pembentangan 23 Februari 1 Januari 1 Januari

Penyata Kewangan 2021 2021 2025
18 Februari 1 Januari 1 Januari

PP -

2 IBZW - Aset 2022 2022 2025
3 PPIBZW - Hasil, Belanja dan 4 April 1 Januari 1 Januari

Liabiliti 2023 2023 2025
10 Januari 1 Januari 1 Januari

- h i
4 PPIBZW - Pendedahan Lain 2024 2024 2025

Asas pengukuran

Penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan telah disediakan menurut kelaziman
kos sejarah kecuali dinyatakan sebaliknya.

Mata wang fungsian dan pembentangan

Penyata kewangan telah disediakan di dalam Ringgit Malaysia (RM), yang
merupakan mata wang fungsi Yayasan. Semua makiumat kewangan dibentangkan
dalam RM, kecuali jika dinyatakan sebaliknya.
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

2.

3.

ASAS PENYEDIAAN (SAMB.)

(d)

Penggunaan anggaran dan pertimbangan

Penyediaan penyata kewangan yang mematuhi MFRS dan PPIBZW memerlukan
andaian dan penggunaan anggaran perakaunan yang kritikal, yang memberi kesan
kepada jumlah aset dan liabiliti yang dilaporkan, pendedahan aset luar jangka dan
liabiliti pada tarikh penyata kewangan, serta jumlah hasil pendapatan dan
perbelanjaan sepanjang tahun yang dilaporkan. la juga memerlukan para
Pemegang Amanah membuat pertimbangan dalam proses menggunapakai
piawaian-piawaian ini ke atas dasar-dasar perakaunan Kumpulan dan Yayasan.
Walaupun anggaran dan pertimbangan ini adalah berdasarkan pengetahuan terbaik
para Pemegang Amanah tentang peristiwa dan tindakan semasa, keputusan
sebenar mungkin berbeza.

Perkara-perkara yang melibatkan tahap pertimbangan yang lebih tinggi atau
kompleks, atau perkara-perkara di mana andaian dan anggaran adalah penting
kepada penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan.

DASAR-DASAR PERAKAUNAN PENTING

(a)

(b)

Asas penyatuan
(i) Syarikat subsidiari

Penyata kewangan disatukan termasuk penyata kewangan Yayasan dan
syarikat subsidiarinya. Syarikat subsidiari adalah entiti di mana Kumpulan
mempunyai kuasa untuk melaksanakan kawalan ke atas polisi-polisi
kewangan dan operasi untuk memperolehi manfaat daripada aktiviti-aktiviti
mereka. Hasil syarikat subsidiari yang diperolehi atau dilupuskan pada tahun
kewangan diambilkira dalam penyata pendapatan disatukan dari tarikh
diperolehi dan sehingga tarikh ianya dilupuskan. Urusniaga di antara
syarikat berkaitan dihapuskan semasa penyatuan dan penyata kewangan
disatukan hanya mencerminkan urusniaga dengan pihak ketiga sahaja.

Hartanah, loji, peralatan dan susutnilai
(i Harta-harta pemilikan

Hartanah, loji dan peralatan adalah dinyatakan pada kos atau pada harga
penilaian ditolak susutnilai terkumpul dan/atau kerugian kemerosotan
terkumpul. Kos adalah termasuk perbelanjaan yang berkaitan secara
langsung dengan pengambilalihan aset atau sebahagian daripada aset.
Sebarang lebihan disebabkan oleh penilaian dikreditkan terus kepada rizab
modal.
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YAYASAN WAQAF MALAYSIA
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

3.

DASAR-DASAR PERAKAUNAN PENTING (SAMB.)

(b)

Hartanah, loji, peralatan dan susutnilai (Samb.)

(i)

(i)

Harta-harta pemilikan (Samb.)

Amaun bagi hartanah, loji dan peralatan adalah disemak pada tarikh
penyata kedudukan kewangan untuk menentukan samada terdapat
sebarang tanda-tanda pengurangan. Jika wujud sebarang tanda-tanda
tersebut, amaun bolehpulih harta tersebut akan dianggarkan. Rugi dari
pengurangan diiktiraf apabila amaun bagi hartanah, loji dan peralatan
melebihi amaun bolehpulih harta tersebut dan akan dimasukkan ke dalam
penyata pendapatan komprehensif dan perbelanjaan, melainkan ia
mengurangkan penilaian semula yang dibuat sebelumnya, di mana ia akan
dimasukkan ke dalam ekuiti. Sebarang kenaikan seterusnya di dalam
amaun bolehpulih akan dikurangkan oleh amaun tersebut yang telah diiktiraf
sebagai susutnilai, di mana tiada nilai yang tertera atau dihapuskira berlaku.

Jika Kumpulan dan Yayasan menerima pakai dasar penyataan semula, dan
bukannya menyingkirkan susutnilai terkumpul apabila sesuatu aset yang
dinilai semula, amaun dibawa kasar sesuatu aset diselaraskan dengan cara
yang konsisten dengan penilaian semula amaun dibawa bagi sesuatu aset
tersebut. Susutnilai terkumpul dikira sebagai perbezaan di antara amaun
dibawa kasar dan jumlah aset dibawa selepas mengambil kira penjejasan.

Susutnilai

Hartanah, loji dan peralatan adalah disusutnilaikan dengan menggunakan
kaedah garis lurus untuk menghapuskan kos hartanah, Ioji dan peralatan ke
atas jangka hayat penggunaannya seperti berikut:-

Jangka hayat

Ubahsuai 3 tahun
Alat kelengkapan perhubungan 3 — 5 tahun
Peralatan pejabat 3 -5 tahun
Alat kelengkapan elektrik 5 tahun
Kenderaan bermotor 5 tahun
Komputer dan perkakasan 5 tahun
Perabot dan kelengkapan 5 tahun
Bangunan 50 tahun

Apabila sesuatu butiran hartanah, loji dan peralatan dilupuskan, perbezaan
antara hasil kutipan penjualan bersih dan amaun nilaibawa diiktiraf di dalam
penyata pendapatan dan bahagian lebihan penilaian semula yang tidak
digunakan daripada butiran tersebut diambilkira secara langsung kepada
Kumpulan Wang Mengurus.
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)
DASAR-DASAR PERAKAUNAN PENTING (SAMB.)

3.

(c)

(d)

(e)

Pelaburan

Pelaburan dalam syarikat subsidiari dinyatakan pada kos ditolak sebarang kerugian
rosotnilai.

Pelaburan lain selain daripada pelaburan dalam syarikat subsidiari dinyatakan pada
kos ditolak sebarang peruntukan rosotnilai tetap. Peruntukan akan dibuat apabila
rosotnilai selain daripada rosotnilai sementara berlaku pada nilai pelaburan dan
akan diiktiraf sebagai kos di dalam tempoh semasa rosotnilai berlaku. Semasa
pelupusan pelaburan, perbezaan di antara perolehan bersih daripada pelupusan
dan nilai buku akan dicajkan atau dikreditkan ke penyata pendapatan.

Inventori

Inventori dinyatakan pada nilai lebih rendah antara kos dan nilai realisasi bersih.
Kos ditentukan pada kaedah pertama masuk pertama keluar. Kos inventori terdiri
daripada kos pembelian. Nilai realisasi bersih adalah anggaran harga jualan dalam
jualan perniagaan tolak anggaran kos siap dan anggaran kos yang periu untuk
membuat jualan.

Peruntukan akan dibuat untuk semua inventori yang usang, rosak, bergerak
perlahan dan tamat tempoh bagi barang-barang makanan, sekiranya perlu.

Geran Kerajaan Persekutuan

Geran Kerajaan terbit bila mana Kerajaan memberi anugerah bantuan geran bagi
membolehkan Yayasan memperoleh, memiliki atau membina sesuatu aset jangka
panjang.

(i) Kumpulan Wang Rizab

Geran pelancaran telah diambilkira dalam akaun kumpulan wang rizab
semenjak ianya diterima.

(i) Geran Pembangunan

Geran pembangunan diiktiraf apabila hak untuk menerima bayaran telah
diperakui kelulusannya dan akan diperolehi untuk tahun kewangan tersebut.

Geran pembangunan diiktiraf dalam penyata pendapatan untuk dipadankan
dengan belanja pembangunan seperti mana yang diluluskan. Geran yang
tidak dapat dipadankan dengan belanja pembangunan akan ditunjukkan di
dalam lembaran imbangan sebagai geran tertunda.

(iii) Geran Mengurus

Geran mengurus diiktiraf apabila hak untuk menerima bayaran telah
diperakui kelulusannya dan akan diperolehi untuk tahun kewangan tersebut.

Geran mengurus diiktiraf dalam penyata pendapatan bertujuan membiayai
perbelanjaan operasi semasa khususnya untuk menampung kos operasi
termasuk kos kakitangan, sewaan, perkhidmatan profesional dan
perkhidmatan lain serta lain-lain belanja mengurus.
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)
DASAR-DASAR PERAKAUNAN PENTING (SAMB.)

3.

®

(9)

(h)

Penerimaan

Penerimaan dibawa pada nilai boleh direalisasi yang dijangka. Sesuatu anggaran
dibuat bagi hutang ragu berasaskan kepada semakan semula ke atas semua jumlah
tertunggak pada tarikh lembaran imbangan. Hutang lapuk akan diiktiraf pada masa ia
dapat dikenalpasti secara khususnya.

Pembayaran

Pembayaran dinyatakan pada kos yang merupakan nilai saksama pertimbangan
yang akan dibayar pada masa akan datang bagi barangan atau perkhidmatan yang
telah diterima.

Cukai

Cukai pendapatan ke atas keuntungan atau kerugian bagi tahun kewangan meliputi
cukai semasa dan tertunda. Cukai semasa merupakan amaun cukai pendapatan
yang dijangka akan dibayar berhubung keuntungan yang boleh dicukai bagi tahun
kewangan semasa dan ditentukan menggunakan kadar cukai yang telah
berkuatkuasa pada tarikh penyata kedudukan kewangan.

Cukai tertunda diperuntuk, menggunakan kaedah liabiliti, daripada perbezaan
sementara pada tarikh lembaran imbangan antara asas cukai bagi aset dan liabiliti
dan amaun yang dibawanya di dalam penyata kewangan. Pada dasarnya, liabiliti
cukai tertunda diiktiraf bagi semua perbezaan sementara yang boleh dicukai dan
aset cukai tertunda diiktiraf bagi semua perbezaan sementara yang boleh
dikurangkan, kerugian cukai belum digunakan dan kredit cukai belum digunakan
setakat mana keuntungan boleh cukai mungkin tersedia yang mana perbezaan
sementara boleh dikurangkan, kerugian cukai tidak digunakan dan kredit cukai tidak
digunakan boleh digunakan. Cukai tertunda tidak diiktiraf jika perbezaan sementara
timbul daripada muhibah atau muhibah negatif atau daripada pengiktirafan awal
sesuatu aset atau liabiliti dalam urusniaga yang bukan merupakan sebuah
gabungan perniagaan dan pada masa urusniaga, yang tidak memberi kesan
kepada keuntungan perakaunan mahupun keuntungan boleh dicukai.

Cukai tertunda diukur pada kadar cukai yang dijangka akan digunakan dalam
tempoh apabila aset direalisasi atau liabiliti dijelaskan, berasaskan kepada kadar
cukai yang telah berkuatkuasa atau sebahagian besarnya dikuatkuasakan pada
tarikh lembaran imbangan. Cukai tertunda diiktiraf di dalam penyata pendapatan,
kecuali apabila ia timbul daripada urusniaga yang diiktiraf secara langsung dalam
ekuiti, di mana dalam hal tersebut cukai tertunda juga dicaj atau dikredit secara
langsung ke dalam ekuiti, atau apabila ia timbul daripada suatu gabungan
perniagaan yang merupakan pemerolehan, di mana cukai tertunda dimasukkan ke
dalam muhibah atau muhibah negatif yang terhasil.
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3.

DASAR-DASAR PERAKAUNAN PENTING (SAMB.)

(i)

()

(k)

Peruntukan liabiliti

Peruntukan liabiliti diiktiraf apabila terdapat kemungkinan aliran keluar sumber
Kumpulan yang merangkumi manfaat ekonomi diperlukan bagi menyelesaikan
tanggungan semasa akibat daripada peristiwa lampau dan anggaran yang
munasabah boleh dibuat untuk amaun tersebut.

Kemerosotan nilai aset

Pada setiap tarikh lembaran imbangan, Kumpulan dan Yayasan menyemak semula
amaun boleh bawa asetnya untuk menentukan sama ada terdapat petunjuk
kemerosotan nilai. Jika petunjuk sedemikian wujud, kemerosotan nilai-nilai
ditentukan dengan membandingkan nilai boleh bawa aset berkenaan dengan
amaun yang boleh diperoleh semula. Amaun yang boleh diperolehi semula adalah
kadar yang tinggi antara harga jualan bersih dan nilai kegunaan, yang ditentukan
dengan merujuk kepada aliran tunai masa hadapan yang didiskaunkan.

Kerugian kemerosotan nilai akan dicajkan ke dalam penyata pendapatan
komprehensif dan perbelanjaan dengan serta merta, kecuali aset tersebut
direkodkan pada amaun penilaian semula. Sebarang kerugian kemerosotan aset
yang dinilai semula akan dianggap sebagai penurunan penilaian semula setakat
lebihan penilaian semula aset yang sama yang diiktiraf sebelum itu.

Peningkatan nilai berikutnya dalam jumlah boleh diperolehi semula aset dianggap
penerbalikan kemerosotan terdahulu dan diiktiraf sehingga tahap nilai simpanan
aset akan ditentukan (bersih daripada pelunasan dan susutnilai) sekiranya tidak
ada kerugian kemerosotan telah diiktiraf. Penerbalikan diiktiraf sebagai pendapatan
dalam penyata pendapatan komprehensif dan perbelanjaan dengan serta-merta,
kecuali aset tersebut dinyatakan pada nilai penilaian. Jika kerugian rosotnilai pada
aset tersebut telah diiktiraf sebagai belanja dalam penyata pendapatan
komprehensif dan perbelanjaan sebelum ini, penerbalikan itu diiktiraf sebagai
pendapatan dalam penyata pendapatan komprehensif dan perbelanjaan, sehingga
tahap yang diiktiraf sebagai belanja sebelum ini.

Pengiktirafan pendapatan

Pengiktirafan pendapatan dibuat ke atas pendapatan yang dapat dipastikan
penerimaannya pada tahun berkenaan dimana perbelanjaan yang berkaitan telah
dilibatkan pada tahun berkenaan.

Pengiktirafan sumbangan amal jariah tidak dapat dipastikan penerimaannya kerana

ia adalah tertakhluk kepada penyumbang walaupun persetujuan awal telah
diberikan.
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(N

(m)

Ganjaran pekerja
(i) Ganjaran jangka pendek

Upah, gaji, bonus dan caruman keselamatan sosial diiktiraf sebagai
perbelanjaan pada tahun perkhidmatan berkaitan diberi oleh kakitangan
Kumpulan. Ketidakhadiran jangka pendek terkumpul bergaji seperti cuti
tahunan bergaiji diiktiraf apabila perkhidmatan diberi oleh kakitangan yang
meningkatkan lagi kelayakan mereka untuk menerima ketidakhadiran
bergaji pada masa akan datang, dan ketidakhadiran bergaiji tidak terkumpul
jangka pendek seperti cuti sakit diiktiraf apabila ketidakhadiran berlaku.

(ii) Pelan caruman yang ditetapkan

Pihak Kumpulan menyediakan manfaat selepas perkhidmatan dengan cara
membuat caruman kepada pelan caruman yang dikendalikan oleh pihak
berkuasa yang berkaitan pada kadar yang ditetapkan. Caruman tersebut
adalah Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (KWSP) dan ia direkodkan
sebagai perbelanjaan dalam penyata kewangan sebagaimana ditanggung.

Tunai dan kesetaraan tunai
Tunai dan kesetaraan tunai mengandungi tunai di tangan, deposit dengan bank

berlesan dan pelaburan jangka pendek berkecairan tinggi yang mempunyai risiko
perubahan nilai yang ketara, selepas ditolak overdraf bank tertunggak.

ANGGARAN DAN PERTIMBANGAN PERAKAUNAN YANG PENTING

Penyediaan penyata kewangan Kumpulan dan Yayasan memerlukan pengurusan untuk
membuat penilaian, anggaran dan andaian yang mempengaruhi jumlah pendapatan yang
dilaporkan, perbelanjaan, aset dan liabiliti, dan pendedahan liabiliti luar jangka pada tarikh
pelaporan. Walau bagaimanapun, ketidakpastian mengenai andaian dan anggaran ini
mengakibatkan hasil yang mungkin memerlukan penyesuaian material terhadap nilai
bawaan aset atau liabiliti yang terjejas di masa depan.

(a)

Susut nilai hartanah, loji dan peralatan

Anggaran untuk nilai sisa, jangka hayat berguna dan caj susutnilai yang berkaitan
untuk harta tanah, loji dan peralatan berdasarkan pada faktor komersial yang boleh
berubah dengan ketara sebagai hasil daripada inovasi teknikal dan tindakan
pesaing yang bertindak balas terhadap keadaan pasaran.

Syarikat menjangkakan bahawa nilai sisa hartanah, loji dan peralatan tidak akan
signifikan. Akibatnya, nilai sisa tidak akan dipertimbangkan untuk pengiraan jumlah
yang perlu disusutnilai.

Perubahan dalam tahap penggunaan dan perkembangan teknologi yang
diharapkan dapat mempengaruhi kehidupan berguna ekonomi dan nilai sisa aset
ini, oleh itu caj susutnilai di masa depan boleh disemak semula.
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YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)
4, ANGGARAN DAN PERTIMBANGAN PERAKAUNAN YANG PENTING (SAMB.)
(b) Cukai pendapatan

Terdapat urus niaga dan pengiraan tertentu yang mana penentuan cukai muktamad
mungkin berbeza dengan anggaran awal. Yayasan mengiktiraf liabiliti cukai
berdasarkan pemahamannya mengenai undang-undang cukai yang berlaku dan
anggaran sama ada cukai tersebut akan dikenakan dalam urusan perniagaan biasa.
Sekiranya hasil akhir dari perkara-perkara ini berbeza dengan jumlah yang pada
awalnya diakui, perbezaan tersebut akan mempengaruhi peruntukan cukai
pendapatan dan cukai tertunda dalam tempoh penentuan tersebut.

5. GERAN MENGURUS
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Geran diterima (Nota 18) 5,000,000 4,100,000

Geran mengurus Yayasan diterima daripada Jabatan Wakaf, Zakat dan Haji (JAWHAR), di
bawah peruntukan Kerajaan Persekutuan bagi membantu perbelanjaan mengurus
Yayasan mengikut aturan dan peraturan kewangan berkuatkuasa. Dalam tahun semasa,
Yayasan telah menerima peruntukan geran mengurus sebanyak RM5 juta daripada
JAWHAR termasuk peruntukan sewaan pejabat dan perabot serta lengkapan pejabat.

6. GERAN PEMBANGUNAN DILUNASKAN
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Pelunasan - susutnilai hartanah, loji dan peralatan (Nota 17) 130,048 130,048
130,048 130,048
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YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

7. PENDAPATAN LAIN

Kumpulan Wang Sumber Am

Kumpulan

2025
RM

2024
RM
(As restated)

Yayasan

2025
RM

2024
RM
(As restated)

Keuntungan pelaburan diterima:- 730,071 523,463 730,071 523,463

- Dividen 591,564 348,898 591,564 348,898

- Keuntungan simpanan tetap 129,771 160,914 129,771 160,914

- Hibah 8,736 13,651 8,736 13,651

Sewaan 115,416 87,953 115,416 87,953

Sumbangan aset - 592,345 - 592,345

Untung atas pelupusan aset 21,285 3,590 21,285 3,590

Lain-lain pendapatan:- 1,490,359 3,087,483 180,307 1,139,294

- hasil perkongsian hotel 164,008 1,249,488 164,008 1,130,975

- hasil pelbagai 24,798 8,319 16,299 8,319

- hasil pendapatan anak syarikat 1,301,553 1,829,676 - -
2,357,131 4,294,834 1,047,079 2,346,645
Kumpulan Wang Wakaf
Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM

Keuntungan pelaburan diterima:- 400,362 472,262 400,362 472,262
| - Dividen 400,362 472,262 400,362 472,262 |

Sewaan 838,403 225,230 838,403 225,230

Lain-lain pendapatan:- 351,858 973,376 351,858 973,376

- Hasil caj pengurusan 324,659 231,740 324,659 231,740

- hasil jualan sijil wakaf 27,019 10,507 27,019 10,507

- pendapatan lain - tajaan 180 731,129 180 731,129

1,590,623 1,670,868 1,590,623 1,670,868

Jumlah Keseluruhan 3,947,754 5,965,702 2,637,702 4,017,513
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

LEBIHAN PENDAPATAN SEBELUM CUKAI

(a)

Lebihan pendapatan sebelum cukai dinyatakan pada:-

Kumpulan Sumber Am

Selepas dicaj:-

Deposit dihapuskira

Elaun ahli lembaga

Ganjaran juruaudit;

- tahun semasa

- kurangan peruntukan tahun terdahulu

Ganjaran pengarah

Faedah sewa beli

Kerugian atas pelupusan aset

Kos kakitangan:

- gaji, bonus dan upah

- kos keselamatan sosial

- lain-lain kos kakitangan

Pelunasan aset tidak ketara

Peruntukan hutang ragu

Perbelanjaan perkhidmatan

Rosotnilai atas pelaburan lain

Susutnilai hartanah, loji dan
peralatan

Sewa bangunan

Sewa tapak bazar

Selepas dikreditkan:-

Dividen

Keuntungan simpanan tetap

Hibah

Untung atas pelupusan hartanah,
loji dan peralatan

Sewaan

Geran mengurus

Geran pembangunan dilunaskan

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
750 - - -
83,000 52,800 83,000 52,800
43,500 35,800 20,000 20,000
16,150 13,844 7,750 13,600
157,230 148,417 - -
13,059 1,799 13,059 1,799
3 27,128 3 1,491
3,144,507 2,937,359 2,902,253 2,388,468
448,361 401,353 412,660 325,762
155,702 83,750 153,319 83,750
1,428 1,428 1,428 1,428
583 - - -
192,932 375,452 - -
5,443 - 5,443 -
819,474 728,893 539,817 456,178
935,859 854,923 877,721 854,923
- (2,400) - (2,400)
591,564 348,898 591,564 348,898
129,771 160,914 129,771 160,914
8,736 13,651 8,736 13,651
21,285 3,590 21,285 3,590
115,416 87,953 115,416 87,953
5,000,000 4,100,000 5,000,000 4,100,000
130,048 130,048 130,048 130,048
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)
8. LEBIHAN PENDAPATAN SEBELUM CUKAI (SAMB.)

(a) Lebihan pendapatan sebelum cukai dinyatakan pada:- (Samb.)

Kumpulan Wang Wakaf
Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM

Selepas dicaj:-
Rosotnilai atas pelaburan lain 239,734 - 239,734 -
Susutnilai hartanah, loji dan

peralatan 78,769 78,769 78,769 78,769
Pajakan hotel 479,025 100,000 479,025 100,000
Selepas dikreditkan:-
Dividen 400,362 472,262 400,362 472,262
Sewaan 838,403 225,230 838,403 225,230

(b) Maklumat kakitangan

Jumlah bilangan kakitangan yang berkhidmat di dalam Kumpulan dan Yayasan
pada akhir tahun kewangan adalah seramai 56 orang (2024: 52 orang) dan 47
orang (2024: 39 orang).

9. CUKAI
Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated) (As restated)
Perbelanjaan cukai ke atas keuntungan
bagi tahun kewangan semasa:-
Cukai semasa (Nota 18) 41,424 321,482 9,427 246,467
41,424 321,482 9,427 246,467
Peruntukan cukai tahun terdahulu
terkurang nyata:-
Cukai semasa (1) 1,277 - -
Cukai tertunda (Nota 56) - 60,985 - -
41,423 383,744 9,427 246,467

Cukai pendapatan dikira pada kadar skala yang terpakai untuk individu, kelab dan
persatuan seperti di dalam Perenggan 1, Bahagian 1, Jadual 1, Akta Cukai Pendapatan,
1967, berdasarkan anggaran taksiran keuntungan dikenakan cukai pada tahun kewangan
semasa.
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

9.

CUKAI (SAMB.)

Pelarasan bagi perbelanjaan cukai yang berkaitan dengan lebihan pendapatan sebelum cukai

pada kadar efektif untuk Kumpulan dan Yayasan adalah seperti berikut:-

Lebihan pendapatan
sebelum cukai

Kadar cukai di Malaysia sebanyak
24% (2024 : 24%))

Penjimatan insentif cukai

Perbelanjaan yang tidak dibenarkan
bagi tujuan cukai

Pendapatan tidak tertakluk kepada cukai

Kerugian cukai dan elaun modal belum
serap dan digunakan

Cukai S140A, Akta Cukai
Pendapatan, 1967

Cukai tertunda direalisasikan

Cukai tertunda tidak diiktiraf bagi
kerugian cukai tahun semasa

Cukai semasa tahun terdahulu
terkurang nyata

Cukai tertunda tahun terdahulu
terkurang nyata

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated) (As restated)
139,551 2,713,634 122,752 2,388,615
33,492 651,272 29,460 573,268
(24,366) 6,647 (14,599) 8,124
4,760,229 4,669,201 4,754,562 4,507,415
(4,827,521) (4,951,252) (4,766,318) (4,741,175)
60,889 (82,419) 28,738 (84,825)
- 6,050 - 6,050
- (17,949) - (17,949)
(22,416) 39,932 (22,416) (4,441)
(1) 1,277 - -
61,117 60,985 - -
41,423 383,744 9,427 246,467
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

10.

11.

12.

HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMB.)

Dalam tahun kewangan semasa, Kumpulan dan Yayasan telah membeli hartanah, loji dan
peralatan masing-masing dengan kos agregat RM272,871 (2024: RM1,165,278) dan
RM114,882 (2024: RM1,038,607) di mana RMTiada (2024: RM592,345) dan RMTiada (2024:
RM266,600) merujuk kepada aset yang diperolehi melalui serahan aset oleh anak Syarikat dan
pembelian melalui pinjaman sewa beli. Bayaran tunai sebanyak RM272,871 (2024:
RM306,333) dan RM114,882 (2024: RM179,662) telah dibuat untuk pemilkan pembelian
hartanah, loji dan peralatan.

ASET TIDAK KETARA
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Logo wakaf korporat 14,280 14,280
Tolak : Pelunasan tahun semasa (1,428) (1,428)
Tolak : Pelunasan terkumpul (11,424) (9,996)

1,428 2,856
PELABURAN DALAM SYARIKAT SUBSIDIARI
Yayasan

2025 2024

RM RM
Saham tak siarharga, pada kos
Pada 1 Januari/31 Disember 300,001 300,001

Butir-butir mengenai syarikat subsidiari yang diperbadankan di Malaysia adalah seperti berikut:-

Peratusan pegangan

ekuiti
Nama syarikat subsidiari 2025 2024 Aktiviti utama
Perbadanan Wakaf Nasional 100% 100%  Melaksanakan aktiviti-aktiviti
Berhad berteraskan ekonomi termasuk
pembangunan hartanah di bawah
program Wakaf Korporat operasi
hotel.
YWM MAIN Holdings Sdn. Bhd. 100% 100%  Melaksanakan akdiviti berkaitan
dengan industri pertanian dan
perikana termasuk membeli,

membiak, memproses, mengimport
dan mengeskport produk pertanian
melalui projek Pertanian Watani.
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

13.

PELABURAN LAIN

Kumpulan Wang Sumber Am

Pada 1 Januari

Tambah : Tambahan tahun semasa
Dividen diterima

Tolak:  Pengeluaran tahun semasa
Rosotnilai pelaburan semasa

Pada 31 Disember

Pada nilai kos, di Malaysia:

BIMB ESG Sukuk Fund

AmanahRaya Syariah Trust Fund

BIMB Shariah IncomePlus Fund

BIMB - Dana Musaadah

Shariah Liquid Fund - Opus Islamic Asset Mgt
RHB Asset Management (Dana Musaadah)

Kumpulan Wang Wakaf

Pada 1 Januari

Tambah : Tambahan tahun semasa
Dividen diterima

Tolak :  Pengeluaran tahun semasa
Rosotnilai pelaburan semasa

Pada 31 Disember

Pada nilai kos, di Malaysia:

AmanahRaya Syariah Trust Fund

RHB Islamic Cash Management Fund
Kenanga Investors Berhad

AHAM Asset Management Berhad

RHB Asset Management - MYWagaf PTPTN

Jumlah keseluruhan
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Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
10,066,270 6,018,234
7,200,000 4,000,000

493,757 148,036
- (100,000)
(5,443) -
17,754,584 10,066,270
4,392,503 4,370,760
1,682,061 1,592,491
4,249,568 4,103,019
3,128,259 -
2,017,837 -
2,284,356 -
17,754,584 10,066,270
5,933,887 4,261,625
280,000 1,500,000
198,170 472,262
- (300,000)
(239,734) -
6,172,323 5,933,887
2,054,884 1,945,461
513,697 497,017
1,841,571 1,981,305
1,577,968 1,510,105
184,203 -
6,172,323 5,933,888
23,926,907 16,000,158
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14.  AKAUN BELUM TERIMA

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
Kumpulan Sumber Am
Tidak melebihi tempoh 138,480 393,371 16,040 4,380
Di antara 31 hingga 120 hari 13,945 123,827 - 945
Melebihi 120 hari 485,408 485,368 1,457 100,000
Tolak: Perbelanjaan hutang lapuk (583) - - -
498,770 609,195 1,457 100,945
637,250 1,002,566 17,497 105,325
Kumpulan Wang Wakaf
Tidak melebihi tempoh - 23,700 - 23,700
Di antara 31 hingga 120 hari 52 47,400 52 47,400
Melebihi 120 hari 760,474 594,493 760,474 594,493
760,526 641,893 760,526 641,893
760,526 665,593 760,526 665,593
Jumlah keseluruhan 1,397,776 1,668,159 778,023 770,918

Akaun belum terima bagi Kumpulan terdiri daripada hasil sewaan bangunan hotel dan
sebagainya. Manakala bagi Yayasan, akaun belum terima terdiri daripada hasil sewaan
bangunan hotel. Kumpulan dan Yayasan mempunyai akaun belum bayar masing-masing
berjumlah RM1,259,206 (2024: RM1,251,088) dan RM761,983 (2024: RM742,838) yang
melebihi tempoh pada tarikh pelaporan tetapi tidak terjejas.

Tempoh kredit perdagangan biasa Kumpulan adalah antara 7 hingga 30 hari. Bagi penghutang
hasil sewaan bangunan hotel, denda lewat sebanyak empat peratus (4%) sebulan akan
dikenakan dari jumlah keseluruhan wang yang perlu dibayar sekiranya penghutang gagal
membuat bayaran selepas 2 peringatan dikeluarkan dalam tempoh 30 hari dari tarikh matang
pembayaran. Syarat kredit lain dinilai dan diluluskan berdasarkan kes demi kes. Kumpulan dan
Yayasan tidak mempunyai risiko kredit yang ketara yang mungkin timbul daripada pendedahan
kepada seorang penghutang atau kepada sekumpulan penghutang.
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15.  AMAUN TERHUTANG DARIPADA SUBSIDIARI

Amaun terhutang daripada subsidiari tidak dikenakan faedah, tidak bercagar dan tiada kadar
bayaran balik ditetapkan.

Kumpulan Sumber Am

Yayasan
2025 2024
RM RM
Pada 1 Januari 13,703 22,635
Tolak : Bayaran tahun semasa - (8,932)
Pada 31 Disember 13,703 13,703
Pada nilai kos, di Malaysia:
Perbadanan Wakaf Nasional Berhad (11) (11)
YWM MAIN Holdings Sdn. Bhd. 13,714 13,714
13,703 13,703
Kumpulan Wang Wakaf
Yayasan
2025 2024
RM RM
(As restated)
Pada 1 Januari 732,522 633,588
Tambah : Tambahan tahun semasa 911,011 487,360
Sewaan 450,000 -
Tolak : Bayaran tahun semasa (774,483) (388,426)
Pada 31 Disember 1,319,050 732,522

Pada nilai kos, di Malaysia:

Perbadanan Wakaf Nasional Berhad 1,019,039 486,722
YWM MAIN Holdings Sdn. Bhd. 300,011 245,800

1,319,050 732,522
Jumlah keseluruhan 1,332,753 746,225

Peningkatan amaun hutang daripada subsidiari pada tahun 2025 merujuk kepada amaun
peruntukan Tabung Penyelenggaraan bagi Hotel Puteri Bay, Melaka oleh Perbadanan Wakaf
Nasional Berhad (PWNB) sebanyak 20% daripada hasil kasar operasi hotel. Peruntukan
tersebut adalah di bawah tanggungjawab PWNB sebagaimana yang termaktub di dalam
Perjanjian Perkongsian Mudarabah Pengoperasian Hotel Puteri Bay, Melaka antara YWM dan
PWNB.
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16. KUMPULAN WANG RIZAB

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari/31 Disember 918,308 918,308

Yayasan telah menerima peruntukan sebanyak RM4.5 juta pada tahun kewangan 2008

sebagai sumbangan modal. Tiada peruntukan baru diterima dan belanja pelunasan dibuat pada
tahun 2025.

17.  KUMPULAN WANG PEMBANGUNAN

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 10,580,439 10,696,964
Tambah: Penebusan Sijil Wakaf Bangunan Komersil
(Nota 47) 28,026 13,433
Belanja lain-lain - 90
Tolak: Geran pembangunan dilunaskan (Nota 6) (130,048) (130,048)
Baki pada 31 Disember 10,478,417 10,580,439
18. KUMPULAN WANG MENGURUS
Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated) (As restated)
Baki pada 1 Januari 5,973,943 3,831,795 6,449,024 4,306,876
Terimaan:-
- geran mengurus (Nota 5) 5,000,000 4,100,000 5,000,000 4,100,000
- pendapatan lain 2,637,702 4,017,513 2,637,702 4,017,513
13,611,645 11,949,308 14,086,726 12,424,389
Tolak: Perbelanjaan mengurus (7,514,950)  (5,728,898) (7,514,950) (5,728,898)
Cukai (Nota 9) (9,427) (246,467) (9,427) (246,467)

Baki pada 31 Disember 6,087,268 5,973,943 6,562,349 6,449,024
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19. DANA BANTUAN SEGERA

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 100,133 93,844
Tambah: Terimaan tahun kewangan semasa 26,615 16,689
Tolak:  Dilunaskan ke penyata pendapatan {5,500) (10,400)
Baki pada 31 Disember 121,248 100,133
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 24,250 20,027
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 96,998 80,106
121,248 100,133

20. DANA TERIKAT (SINKING FUND)

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Baki pada 1 Januari 219,047 109,306
Tambah: Terimaan tahun kewangan semasa 34,140 109,741

253,187 219,047
Tolak:  Dilunaskan ke penyata pendapatan (33,376) -
Baki pada 31 Disember 219,811 219,047
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 43,962 43,809
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 175,849 175,238

219,811 219,047

Yayasan telah menerima dana terikat dari operator yang menguruskan hotel (Majlis Agama
Islam Negeri sebagai pemegang amanah tunggal) iaitu Hotel Pantai Puteri, Hotel Grand Puteri
dan Hotel Seri Warisan sebanyak 2% dari hasil kasar bulanan operasi premis. Dana ini akan
digunakan untuk tujuan penyelenggaraan seperti yang tercatat di dalam perjanjian sewaan.
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21.

22,

DANA WAKAF TUNAI DITERIMA
Skim Wakaf Tunai Am

Baki pada 1 Januari

Tambah: Terimaan dari orang awam
Pengkelasan
Hibah
Pindahan dana hasil

Tolak:  Agihan kutipan (MAIN & Agensi Wakaf)
Pengkelasan
Dilunaskan ke penyata pendapatan
Caj pengurusan YWM

Baki pada 31 Disember

Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun

DANA WAKAF KHAS MASJID HIJAU

Pada 1 Januari
Tambah: Terimaan dari orang awam

Tolak:  Dilunaskan ke penyata pendapatan
Caj pengurusan YWM
Pada 31 Disember

Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun
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Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
5,494,854 4,762,616
2,799,890 2,016,188
- 234,188
3,323 1,525
- 61,730
8,298,067 7,076,247
(1,166,841)  (1,025,008)
. (125,524)
(1,489,380) (338,960)
(106,777) (91,901)
5,535,069 5,494,854
1,107,014 1,098,971
4,428,055 4,395,883
5,535,069 5,494,854

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
144,601 138,851
87,538 87,105
232,139 225,956
(67,500) (77,000)
(4,376) (4,355)
160,263 144,601
32,053 28,920
128,210 115,681
160,263 144,601
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22,

23.

DANA WAKAF KHAS MASJID HIJAU (SAMB.)

Dana Wakaf Khas Masjid Hijau merupakan produk wakaf yang diwujudkan melalui kerjasama
antara Yayasan Wagqaf Malysia (YWM) dan Malaysia Green Technology and Climate Change
Centre (MGTC), sebuah agensi di bawah Kementerian Sumber Asli, Alam Sekitar dan
Perubahan Iklim (NRECC). Kerjasama ini telah diluluskan oleh Lembaga Pemegang Amanah
YWM pada 14 Oktober 2021. la merupakan sumber pendanaan bagi projek pembangunan
masjid-masjid di Malaysia yang berasakan teknologi hijau serta menyebar luas kepentingan
gaya hidup hijau terutamanya di kalangan ahli kariah masjid dan masyarakat setempat.

TABUNG CAKNA ARMALAH

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Baki pada 1 Januari 19,849 51,760
Tambah: Terimaan daripada orang awam 27,237 40,922
47,086 92,682
Tolak: Dilunaskan ke penyata pendapatan - (69,819)
Caj pengurusan YWM (1,362) (3,014)
Baki pada 31 Disember 45,724 19,849

Diwakili oleh :

Tidak melebihi 1 tahun 9,145 3,970
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 36,579 15,879
45,724 19,849

Tabung Cakna Armalah merupakan sebuah inisiatif pewujudan tabung dengan kerjasama
Yayasan Wagaf Malaysia dan Yayasan Muslimin Malaysia Berhad. Berpaksikan kutipan melalui
wakaf tunai, tabung ini telah diwujudkan bagi menyantuni dan memenuhi keperluan golongan
disasarkan iaitu ibu tunggal dan janda/balu dan armalah kurang upaya (OKU).
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24. DANA WAKAF KHAS AL-QURAN

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 2,032,650 2,737,364
Tambah: Terimaan daripada orang awam 766,451 1,047,470
Hibah 3,508 -
2,802,609 3,784,834
Tolak: Dlunaskan ke penyata pendapatan (2,363,000) (1,700,000)
Caj lain-lain (158) -
Caj pengurusan YWM (38,490) (52,184)
Baki pada 31 Disember 400,961 2,032,650
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 80,192 406,530
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 320,769 1,626,120
400,961 2,032,650

Dana wakaf khas AL-Quran tercetus daripada Kempen Solidariti Wakaf Sejuta Al-Quran oleh
YAB Perdana Menteri, Dato’ Seri Anwar Ibrahim sebagai satu bentuk tindak balas terhadap
provokasi dan tindakan pembakaran kitab suci Al -Quran di Sweden. Pelaksanaan kempen ini
adalah melalui kerjasama Menteri di Jabatan Perdana Menteri (Hal Ehwal Agama) bersama
Jabatan Kemajuan Islam Malaysia (JAKIM), Yayasan Restu dan Yayasan Waqaf Malaysia
sebagai usaha dalam menyebarkan keindahan agama Islam dengan sasaran untuk mencetak
sejuta Al-Quran dalam pelbagai bahasa seterusnya diedarkan ke seluruh dunia.

25. DANA WAKAF TUNAI KORPORAT

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 1,175 1,175
Baki pada 31 Disember 1,175 1,175
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 235 235
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 940 940
1,175 1,175
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26. DANA WAKAF PRIHATIN

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari - 101,681
Tambah: Terimaan - 9,941
- 111,622
Tolak:  Pindahan dana - (111,125)
Caj pengurusan YWM - (497)

Baki pada 31 Disember - -

Wakaf prihatin merupakan satu skim wakaf yang membolehkan masyarakat berwakaf dan
manfaatnya akan disumbangkan bagi tujuan melaksanakan aktiviti-aktiviti yang melibatkan
golongan gelandangan, orang asli atau mana-mana golongan yang memerlukan bantuan.

27. DANA WAKAF TUNAI KHAS — WAKAF AIR
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Pada 1 Januari 634,055 848,475
Tambah: Terimaan pada tahun kewangan semasa 1,149,736 161,801
1,783,791 1,010,276
Tolak:  Dilunaskan ke penyata pendapatan (198,428) (368,132)
Pelarasan (57,487) (8,089)
Pada 31 Disember 1,527,876 634,055
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 305,575 126,811
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 1,222,301 507,244
1,527,876 634,055

Dana Wakaf Tunai Khas Perkhidmatan Air Malaysia atau ringkasnya ‘Wakaf Air' merupakan
inisiatif Kementerian Sumber Asli, Alam Sekitar dan Perubahan Iklim (NRECC) melalui
kerjasama YWM bertujuan menyediakan sumber pembiayaan alternatif projek-projek
perkhidmatan air secara mudah, cepat dan mapan melalui instrumen wakaf.

Penjawat awam terutamanya yang berkhidmat dengan Kementerian Tenaga, Sains, Teknologi,
Alam Sekitar dan Perubahan Iklim Malaysia (KETHA) boleh membuat sumbangan wakaf
menggunakan Kod Potongan Gaji 4474 dan layak mendapat pengecualian cukai pendapatan di
bawah Subseksyen 44(11C) Akta Cukai Pendapatan 1967. Peringkat awal penggunaan dana
Wakaf Air adalah bagi membiayai projek-projek perkhidmatan air berskala kecil bernilai di
bawah RM50,000 seperti penggalian perigi, penyelenggaraan dan pembelian alat ganti bagi
meneruskan bekalan air bersih dan penyediaan sumber air alternatif.
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28.

29.

DANA WAKAF TUNAI KHAS PEMBINAAN MASJID

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Pada 1 Januari 12,240 12,240
Pada 31 Disember 12,240 12,240
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 2,448 2,448
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 9,792 9,792
12,240 12,240

DANA MANFAAT WAKAF YANG BELUM DIGUNAKAN

Dana manfaat terhasil daripada pulangan yang diperolehi daripada pembangunan yang telah
dilaksanakan dan keuntungan pelaburan melalui penggunaan dana wakaf terkumpul. Dana
manfaat ini boleh digunakan bagi tujuan pembangunan projek wakaf atau sumbangan amal
jariah yang bersifat tidak kekal seperti biasiswa dan sebagainya. Jenis dana manfaat yang
terhasil adalah seperti berikut:-

(a) Dana manfaat wakaf
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 33,111 80,698
Tambah: Keuntungan pelaburan simpanan tetap - 20,009
Terimaan hasil sewaan 66,538 41,721
99,649 142,428
Tolak: Pelunasan ke penyata pendapatan (19,799) (88,998)
Belanja lain (26,615) (20,319)
Baki pada 31 Disember 53,235 33,111
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(b) Tabung sewaan harta wakaf

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
Baki pada 1 Januari 884,550 1,365,957 449,635 1,049,635
Tambah: Pelarasan - - - -
Tolak: - Dilunaskan ke penyata
pendapatan - (600,000) - (600,000)
- Pelarasan ~ (207,445) 118,593 - -
Baki pada 31 Disember 677,105 884,550 449,635 449,635
Jumlah besar 730,340 917,661 502,870 482,746
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 146,068 183,532 100,574 96,549
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih
daripada 10 tahun 584,272 734,129 402,296 386,197
730,340 917,661 502,870 482,746

Pada tahun-tahun kewangan yang lalu, 50% hasil sewaan hotel setelah ditolak sewaan
kepada Majlis Agama Islam Negeri dan kos obligasi YWM sebagaimana yang termaktub
di dalam perjanjian sewaan hotel-hotel wakaf akan diklasifikasikan sebagai dana
manfaat wakaf.

Namun, bermula 1 Januari 2018, tiada pindahan hasil sewaan dibuat ke Tabung
Sewaan Harta Wakaf. Ini berikutan pelarasan semula Tabung Penyelenggaraan dan
Tabung Sewaan Harta Wakaf bagi hotel-hotel dibawah pengurusan YWM berdasarkan
keputusan mesyuarat Ahli Lembaga Pemegang Amanah YWM siri 24 Bill. 2/2018 pada
4 Disember 2018,

Mulai tahun 2021, dana ini telah digunakan bagi penyaluran peruntukan modal kerja

kepada PWNB yang bertujuan untuk belanja operasi Hotel Puteri Bay, Melaka seperti
termaktub di bawah Perjanjian Perkongsian Mudarabah antara YWM dan PWNB.
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30.

31.

SIJIL WAKAF TUNAI EKONOMI

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Baki pada 1 Januari 154,621 140,875
Tambah: Terimaan pada tahun kewangan semasa 3,050 14,470
Tolak: Pindahan dana (152) (724)
Baki pada 31 Disember 157,519 154,621
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 31,504 30,924
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 126,015 123,697

157,519 154,621

Sijil wakaf ekonomi merupakan satu skim wakaf yang membolehkan masyarakat berwakaf
melalui perbankan internet menerusi “CIMBclicks” dan manfaatnya akan disumbangkan bagi
tujuan melaksanakan aktiviti-aktiviti yang berkaitan dengan ekonomi umat Islam.

SIJIL WAKAF TUNAI KESIHATAN

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Baki pada 1 Januari 699,072 686,325
Tambah: Terimaan pada tahun kewangan semasa 37,842 25,755
Tolak:  Dilunaskan ke penyata pendapatan (500,000) (8,150)
Caj pengurusan YWM (1,872) (4,858)
Baki pada 31 Disember 235,042 699,072

Diwakili oleh :

Tidak melebihi 1 tahun 47,008 139,814
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 188,034 559,258
235,042 699,072

Sijil wakaf kesihatan merupakan satu skim wakaf yang membolehkan masyarakat berwakaf
melalui perbankan internet menerusi “CIMBclicks” dan manfaatnya akan disumbangkan bagi
tujuan melaksanakan aktiviti-aktiviti yang berkaitan dengan kesihatan.
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32.

33.

SIJIL WAKAF TUNAI PENDIDIKAN

Baki pada 1 Januari

Tambah: Terimaan pada tahun kewangan semasa
Tolak:  Caj pengurusan YWM

Baki pada 31 Disember

Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
79,491 59,456
25,130 21,090
(1,256) (1,055)

103,365 79,491
20,673 15,898
82,692 63,593

103,365 79,491

Sijil wakaf pendidikan merupakan satu skim wakaf yang membolehkan masyarakat berwakaf
melalui perbankan internet menerusi “CIMBclicks” dan manfaatnya akan disumbangkan bagi
tujuan melaksanakan aktiviti-aktiviti yang berkaitan dengan pendidikan.

SKIM CSR PRIHATIN

Pada 1 Januari
Tambah: Terimaan pada tahun kewangan semasa

Tolak:  Agihan - dilunaskan ke penyata pendapatan
Belanja lain
Pada 31 Disember

Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
16,594,134 15,366,022
1,779,903 9,866,745
18,374,037 25,232,767
(6,920,231) (8,584,433)
(25) (54,200)
11,453,781 16,594,134
2,290,756 3,318,827
9,163,025 13,275,307
11,453,781 16,594,134

Program "Skim CSR Prihatin" merupakan satu skim yang mendapat dana tajaan di bawah
Tanggungjawab Sosial Korporat (CSR) daripada hasil sumbangan orang ramai, syarikat
korporat dan pihak swasta. Dana yang dikumpulkan akan digunakan bagi tujuan melaksanakan
aktiviti-aktiviti CSR yang melibatkan golongan Orang Kelainan Upaya (OKU), Orang Asli, Ansaf,

ibu tunggal, warga emas atau golongan yang memerlukan.
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34. TABUNG PEMBANGUNAN GAZA JAKIM-YWM
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari - -
Tambah: Kutipan 19,170 -
Tolak: Caj pengurusan (958) -
Baki pada 31 Disember 18,212 -
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 3,642 -
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 14,570 -
18,212 -

35. TABUNG PENYELENGGARAAN
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 5,767,505 4,317,840
Tambah: Peruntukan Tabung - semasa 727,766 2,462,142
6,495,271 6,779,982
Tolak:  Dilunaskan ke penyata pendapatan (268,898) (225,800)
Penyaluran dana ke PWNB - (786,677)
Baki pada 31 Disember 6,226,373 5,767,505
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 1,245,275 1,153,501
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 4,981,098 4,614,004
6,226,373 5,767,505

Berdasarkan keputusan mesyuarat Ahli Lembaga Pemegang Amanah YWM siri 24 Bil. 2/2018
pada 4 Disember 2018, peruntukan Tabung Penyelenggaraan bagi hotel-hotel wakaf di bawah
pengurusan YWM dikurangkan kepada 20%. Peruntukan 20% hasil sewaan hotel merujuk
kepada nilai setelah ditolak bayaran pajakan kepada Majlis Agama Islam Negeri dan kos
obligasi YWM sebagaimana yang termaktub di dalam perjanjian pajakan hotel-hotel wakaf.
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36. PEMBUDAYAAN DAN SOSIALISASI WAKAF
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 376,542 363,902
Tambah:
Diterima pada tahun kewangan semasa 272,591 10,000
Bayaran balik pendahuluan - 2,640
272,591 12,640
Tolak: Dilunaskan ke penyata pendapatan (346,894) -
Baki pada 31 Disember 302,239 376,542
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 60,448 75,308
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 241,791 301,234
302,239 376,542

37. MYWAQAF PTPTN
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Baki pada 1 Januari 182,430 -
Tambah: Kutipan 361,816 192,032

Hibah 2,951 -

Tolak : Caj pengurusan YWM (18,213) (9,602)
Baki pada 31 Disember 528,984 182,430
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 105,797 36,486
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 423,187 145,944

528,984 182,430

MyWagafPTPTN merupakan satu produk kerjasama strategik antara Yayasan Wagaf Malaysia
(YWM) dan Perbadanan Tabung Pendidikan Tinggi Nasional (PTPTN). Kerjasama ini telah
diluluskan oleh Lembaga Pemegang Amanah YWM pada 19 Disember 2023.

Menerusi kerjasama ini, semua terimaan dana wakaf myWaqafPTPTN akan diuruskan oleh
YWM dan dana wakaf tersebut akan dilaburkan di dalam portfolio pelaburan patuh Syariah.
Hasil pelaburan (manfaat wakaf) kemudiannya akan diagihkan kepada benefisiari terpilih dalam
bentuk biasiswa pendidikan tinggi. Penerima manfaat myWaqafPTPTN adalah mahasiswa
daripada golongan B40, M40 dan asnaf, tidak terhad kepada yang beragama Islam sahaja.
Mahasiswa ini layak membuat permohonan dan melalui proses saringan yang ditetapkan.
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38. DANA WANG TIDAK PATUH SYARIAH/BUKAN DANA WAKAF

(a)

(b)

Dana Tidak Patuh Syariah (Wang Syubhah) merujuk kepada dana yang diterima oleh Yayasan
hasil daripada sumber atau instrumen kewangan yang tidak menepati prinsip Syariah
sepenuhnya, samada dari segi akad, aktiviti perniagaan atau instrumen pelaburan. Dana ini
tidak boleh dianggap sebagai harta wakaf atau tabarru’ yang sah, sebaliknya waijib diasingkan
daripada dana wakaf lain dan hanya boleh disalurkan kepada tujuan kebajika umum (maslahah

Dana wang tidak patuh Syariah

Baki pada 1 Januari

Tambah: Kutipan

Tolak: Dilunaskan ke penyata pendapatan
Baki pada 31 Disember

Dana bukan dana wakaf

Baki pada 1 Januari

Tambah: Kutipan

Tolak: Dilunaskan ke penyata pendapatan
Baki pada 31 Disember

Jumlah besar

Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun

Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun

‘ammah) tanpa niat ibadah wakaf.

Daripada jumlah keseluruhan Dana Tidak Patuh Syariah, RM100,000 adalah kutipan bagi
MyWagaf PTPTPN manakala lebihan RM50,991 adalah kutipan kepada dana Wakaf Masjid
Hijau.

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
150,991 -
- 150,991
(150,000) -
991 150,991

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
100,000 -
785,814 100,000
(412,700) -
473,114 100,000
474,105 250,991
94,821 50,198
379,284 200,793
474,105 250,991

Bagi jumlah dana bukan dana wakaf, kutipan adalah merujuk kepada MyWagaf PTPTPN.

63



No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

39.

40.

WAKAF AL-IKHLAS (BSN)
Kumpulan dan Yayasan
2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 367,612 -
Tambah: Pendapatan interim - 367,612
Tolak: Dilunaskan ke penyata pendapatan (220,502) -
Pelarasan ke dana wakaf tunai kesihatan (47,110) -
Baki pada 31 Disember 100,000 367,612
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 20,000 73,522
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 80,000 294,090
100,000 367,612

Yayasan Waqaf Malaysia (YWM) bersama Permodalan BSN Berhad (PBSN) telah
melancarkan BSN Dana Wakaf Al-lkhlas. Dana yang dilaburkan oleh pelabur-pelabur menerusi
produk BSN Dana Wakaf Al-lkhlas ini akan menerbitkan keuntungan yang akan diwakafkan
sebahagiannya. Dana pewakafan ini dinamakan sebagai BSN Cash Wakaf di mana YWM akan
bertindak selaku Pengurus Wakaf.

Dana wakaf terkumpul kemudiannya akan diagihkan kepada pihak-pihak yang memeriukan
dalam sektor-sektor yang telah dikenalpasti antaranya sektor pendidikan, kesihatan,
pemerkasaan komuniti, bantuan bencana dan keusahawanan serta mana-mana projek dalam
sektor-sektor lain yang bermanfaat kepada masyarakat dan ummah.

WAKAF AL IHSAN (KENANGA INVESTORS BHD)
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 57,599 -
Tambah: Pendapatan interim - 58,775
Tolak :  Dilunaskan ke penyata pendapatan (50,000) -
Caj pengurusan YWM - (1,176)
Baki pada 31 Disember 7,599 57,599
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 1,520 11,520
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 6,079 46,079
7,599 57,599

Yayasan Wagaf Malaysia (YWM) melalui kerjasama Kenanga Investors Berhad (KIB) dan
Yayasan Pembangunan Ekonomi Islam Malaysia telah menerbitkan produk pelaburan Wakaf Al
lhsan (WALI) yang berkonsepkan sinergi antara pelaburan unit amanah dan juga wakaf.
Produk ini diluluskan oleh Mesyuarat Ahli Lembaga Pemegang Amanah YWM Siri 34 Bil.
1/2021 pada 8 Mac 2021.
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40.

41,

42,

WAKAF AL IHSAN (KENANGA INVESTORS BHD) (SAMB.)

Dana ini bertujuan memberi peluang kepada seluruh rakyat Malaysia untuk melabur dengan
pengurus dana profesional sambil berwakaf dan menyumbang kepada pembangunan sosial
dan masyarakat di seluruh negara. Daripada hasil pelaburan, 50% akan dikembalikan kepada
pemegang unit (iaitu pelabur) dan baki 50% lagi akan disalurkan kepada YWM bagi tujuan
wakaf.

DANA PERKHIDMATAN HUTAN YWM - NRES

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Baki pada 1 Januari 5389 -
Tambah: Kutipan 3,787 631
Tolak : Caj pengurusan YWM (189) (32)
Baki pada 31 Disember 4,197 599
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 839 120
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 3,358 479

4,197 599

Wakaf Perkhidmatan Hutan Malaysia merupakan produk wakaf yang diwujudkan melalui
kerjasama antara Yayasan Waqaf Malaysia (YWM) dan Kementerian Sumber Asli dan
Kelestarian Alam (NRES). Objektif utama pelaksanaan projek ini adalah bagi merealisasikan
hasrat Kerajaan di bawah Belanjawan 2021 dalam memperkasakan pengurusan wakaf melalui
kerjasama antara YWM dengan agensi-agensi Kerajaan yang lain dan menjadikan wakaf
sebagai salah satu sumber pembangunan sosio-ekonomi umat Islam. Kerjasama ini telah
diluluskan dalam Mesyuarat Lembaga Pemegang Amanah Yayasan Waqgaf Malaysia Siri 46 Bil.
2/2025 pada 16 Oktober 2025.

DANA PROJEK HASSAN (EKOSISTEM SMART SAWAH)

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Baki pada 1 Januari 1,463 -
Tambah: Pendapatan interim 17,100 1,540
Tolak : Caj pengurusan YWM (855) (77)
Baki pada 31 Disember 17,708 1,463
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 3,541 293
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 14,167 1,170

17,708 1,463
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42.

43.

DANA PROJEK HASSAN (EKOSISTEM SMART SAWAH) (SAMB.)

Dana Wakaf Projek Hassan (Ekosistem Smart Sawah) merupakan projek melalui kerjasama
antara Yayasan Wagaf Malaysia (YWM), Majlis Agama Islam Negeri Kedah dan Lembaga
Zakat Negeri Kedah (LZNK).

Wakaf ini bertujuan untuk membiaya aset-aset berkaitan Projek Hassan khususnya
pembangunan kilang padi wakaf bagi mempertingkatkan kapasiti pengeluaran beras. Ini
selaras dengan polisi Kerajaan Malaysia berkaitan sekuriti makanan, iaitu peningkatan
pengeluaran makanan domestik melalui sokongan dalam bentuk insentif, bantuan kewangan
kepada petani dan pengusaha pertanian serta pembangunan infrastruktur yang diperlukan
seperti kilang, pasar, gudang, dan sistem logistik yang lebih cekap.

PERUNTUKAN TAKAFUL AJWAD (YWM-HLMT)

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Baki pada 1 Januari 252 -
Tambah: Pendapatan interim 2,920 2,080
Tolak : Bayaran takaful (2,664) (1,620)
Tolak : Caj pengurusan YWM - (208)
Baki pada 31 Disember 508 252
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 102 50
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 406 202

508 252

Produk Wakaf Ajwad merupakan kerjasama Yayasan Waqaf Malaysia (YWM) dan Hong Leong
MSIG Takaful Berhad (HLMT). Kerjasama ini telah diluluskan oleh Lembaga Pemegang
Amanah YWM melalui MALPA YWM bertarikh 24 Jun 2022.

Produk ini merupakan skim Wakaf Tunai beserta Pelan Perlindungan Takaful Berkelompok
kepada penyumbang wakaf di YWM. la merupakan gabungan dua produk iaitu wakaf dan juga
takaful, di mana setiap penyumbang wakaf layak mendapat perlindungan sekiranya berlaku
sebarang musibah (mengikut terma dan syarat) atau kematian.
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44. INISIATIF WAKAF — PERMODALAN WAKAF BERHAD

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari - -
Tambah: Kutipan 5,000,000 -
Baki pada 31 Disember 5,000,000 -
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 1,000,000 -
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 4,000,000 -
5,000,000 -

Yayasan Waqaf Malaysia (YWM) telah menganjurkan Persidangan Meja Bulat Cadangan
Pembentukan Permodalan Wakaf Berhad (PWB) bagi merangka hala tuju pewujudan PWB
sebagai inisiatif memastikan wakaf terus diperkasa dan lestari, seiring dengan hasrat Kerajaan
di bawah Teras 3 — Menambah Sumber Pendanaan dan Pembiayaan Wakaf dalam draf Pelan
Induk Wakaf Nasional.

Dengan kerjasama padu semua pihak seperti Kementerian Kewangan, Jabatan Wakaf, Zakat
dan Haiji, Perbadanan Wakaf Selangor, Universiti Malaya, Kenanga Investors Berhad, Bank
Islam, Bank Simpanan Nasional, Bank Pembangunan Malaysia Berhad, Bank Negara Malaysia
dan beberapa syarikat korporat lain, YWM optimis usaha ini akan membuahkan hasil dan
membuka lebih banyak peluang untuk memperkasa sosioekonomi ummah melalui instrumen
wakaf yang lebih dinamik dan berdaya saing.

45. WAKAF MEDIA

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari - -
Tambah: Kutipan 4,588 -
Tolak: Caj pengurusan (229) -
Baki pada 31 Disember 4,359 -
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 872 -
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 3,487 -
4,359 -

Wakaf Media merupakan produk wakaf kontemporari yang diwujudkan melalui kerjasama
strategik antara Yayasan Waqaf Malaysia (YWM) dan Al Hijrah Media Corporation (TV AlHijrah)
bagi memperkasa bidang penyiaran dan kandungan media Islamik di Malaysia.
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45,

46.

WAKAF MEDIA (SAMB.)

Pelaksanaan Wakaf Media ini merupakan antara inisiatif strategik YWM dalam memperiuas
aplikasi wakaf ke dalam sektor media dan penyiaran sebagai medium dakwah berimpak tinggi,
selari dengan hasrat Kerajaan untuk memperkukuh pengurusan wakaf melalui kerjasama
antara YWM dan agensi-agensi Persekutuan serta menjadikan wakaf sebagai instrumen
pembangunan sosio-ekonomi ummabh.

WAQF ETF- EQ8

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari - -
Tambah: Kutipan 12,750 -
Tolak: Caj pengurusan (638)
Baki pada 31 Disember 12,112 -
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 2,422 -
Melebihi 1 tahun dan tidak iebih daripada 10 tahun 9,690 -
12,112 -

Waqf ETF ialah dana dagangan bursa (Exchange-Traded Fund, ETF) patuh Syariah yang
inovatif yang menggabungkan pelaburan kewangan dengan amalan kebajikan. Dana ini
menyalurkan sebahagian daripada agihan pendapatannya kepada inisiatif wakaf yang telah
ditetapkan, membolehkan para pelabur mengembangkan pelaburan mereka sambil
menyumbang kepada pembangunan pendidikan, penjagaan kesihatan dan komuniti.

Yayasan Waqaf Malaysia (YWM) menjalinkan kerjasama dengan Eq8 Capital Sdn. Bhd untuk
menerbitkan Exchange Traded Fund berciri wakaf (Waqf ETF) yang pertama di dunia. Sebagai
Pengurus Wakaf, setiap dana wakaf yang diterima oleh YWM akan diagihkan kepada pelbagai
sektor seperti kesihatan, pendidikan, sekuritimakanan, tenaga hijau dan lain-lain, bagi
membolehkan manfaatnya dinikmati lebih ramai masyarakat secara holistik.
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47.

48.

PERUNTUKAN HASIL SIJIL WAKAF BANGUNAN KOMERSIL

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 88,962 83,951
Tambah: Jualan pada tahun kewangan semasa 60,500 28,951
Tolak: Kos jualan (Nota 17) (28,026) (13,433)
121,436 99,469
Tolak: Penebusan sijil (27,026) (10,507)
Pada 31 Disember 94,410 88,962

Pada awal tahun 2018, Yayasan telah melaksanakan penjualan Sijil Wakaf Bangunan
Komersil. Yayasan telah membuka jualan kepada orang ramai dan juga mendapatkan khidmat
ejen bagi tujuan jualan sijil wakaf. Satu sijil wakaf dijual pada harga RM25. Unit sijil adalah
merujuk kepada lot Kedai Pejabat, Bangi Gateway, Seksyen 15, Bandar Baru Bangi, Selangor
Darul Ehsan.

Sebanyak 2,146 unit telah terjual dalam tahun 2025 menjadikan jumlah unit yang telah terjual
adalah sebanyak 43,320 unit. Bagi tujuan penebusan, semua wakaf tunai yang diterima
daripada hasil jualan sijil wakaf akan ditebus dalam tempoh setiap 3 bulan.

PERUNTUKAN KOMISEN BELUM BAYAR
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Pada 1 Januari 465 845
Tambah: Terimaan pada tahun kewangan semasa 5,255 5,000
Tolak: Bayaran komisen kepada ejen (1,900) (5,380)
Pada 31 Disember 3,820 465

Peruntukan komisen merujuk kepada komisen yang akan dibayar kepada ejen yang dilantik
bagi melaksanakan jualan Sijil Wakaf Bangunan Komersil.
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49.

50.

PERUNTUKAN LIABILITI

Kumpulan dan Yayasan

2025
RM

Rumah kedai, Bangi Gateway 2,392,412

2024
RM

2,392,412

Di bawah projek wakaf bangunan komersil, Yayasan Waqaf Malaysia telah membeli bangunan
rumah kedai di Bandar Baru Bangi, Selangor berjumiah RM2,392,412. Melalui Skim Sijil Wakaf
Rumah Kedai, sijil wakaf akan diterbitkan ke atas rumah kedai yang telah dibeli oleh Yayasan
dan dijual kepada individu dan korporat yang ingin berwakaf bagi tujuan menjana dana
pusingan yang berterusan. Rumah kedai akan didaftarkan atas nama Majlis Agama Islam

Negeri selepas semua sijil wakaf terjual sepenuhnya.

INISIATIF BELANJAWAN 2021: MEMPERKASA PENGURUSAN WAKAF

Dana Wakaf Nasional

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Baki pada 1 Januari 1,061,946 1,148,027
Tolak:  Dilunaskan ke penyata pendapatan (115,000) (70,450)
Pelunasan susut nilai aset (15,631) (15,631)
(130,631) (86,081)
Baki pada 31 Disember 931,315 1,061,946
Jumlah besar 931,315 1,061,946

Diwakili oleh :

Tidak melebihi 1 tahun 186,264 212,390
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 745,051 849,556
931,315 1,061,946

Kerajaan melalui pengumuman Belanjawan 2021 memaklumkan akan memperkasa
pengurusan wakaf melalui kerjasama antara Yayasan Waqaf Malaysia dengan agensi-agensi
Kerajaan Persekutuan, GLC dan Syarikat Pelaburan Berkaitan Kerajaan (GLIC). Pelan Induk
Wakaf Nasional akan diwujudkan bagi memastikan pengurusan wakaf yang lebih cekap dan

dapat memaksimumkan mobilisasi aset wakaf masa hadapan.
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51. INISIATIF BELANJAWAN 2022: EKONOMI ISLAM

(a) Dana Wakaf Pertanian
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Baki pada 1 Januari 72,148 603,068
Tolak: Dilunaskan ke penyata pendapatan - (500,000)
Pelunasan susut nilai aset (30,920) (30,920)
(30,920) (530,920)
Baki pada 31 Disember 41,228 72,148

(b) Dana Wakaf Bencana
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
Baki pada 1 Januari 1,500,000 1,500,000
Tambah: Terimaan pada tahun kewangan semasa - -
Baki pada 31 Disember 1,500,000 1,500,000

(c) Dana Wakaf Halal PKS
Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 118,508 67,725
Tambah: Bayaran balik pinjaman 75,939 50,783
Baki pada 31 Disember 194,447 118,508
Jumlah besar 1,735,675 1,690,656
Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun 347,135 338,131
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun 1,388,540 1,352,525
1,735,675 1,690,656

Kerajaan melalui pengumuman Belanjawan 2022 memaklumkan hasrat untuk
melahirkan lebih ramai usahawan tani dan pengusaha industri halal serta membantu
mereka sekiranya ditimpa bencana. Kerajaan akan menyalurkan dana permulaan
sebanyak RM10 juta bagi memulakan inisiatif Wakaf Halal PKS, Wakaf Pertanian dan
Wakaf Bencana. Syarikat korporat dan individu dialu-alukan untuk mewakafkan harta
mereka ke dalam tabung ini.
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52. TUNAI WAKAF BANK RAKYAT

(a)

(b)

Akaun Kutipan

Baki pada 1 Januari
Tambah: Terimaan pada tahun kewangan semasa
Hibah

Tolak:  Agihan
Pindahan dana
Baki pada 31 Disember

Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun

Akaun Agihan

Baki pada 1 Januari
Tambah: Terimaan pada tahun kewangan semasa
Hibah

Tolak : Belanja
Baki pada 31 Disember

Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 10 tahun

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024

RM RM
110,966 456,193
148,414 111,798

2,830 -

262,210 567,991
- (7,025)
5 (450,000)
262,210 110,966
52,442 22,193
209,768 88,773
262,210 110,966

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
22,759 17,587
14,150 15,713
321 -
37,230 33,300
(24,199) (10,541)
13,031 22,759
2,606 4,552
10,425 18,207
13,031 22,759

Satu produk wakaf yang baharu telah diwujudkan melalui kerjasama antara Yayasan
Wagaf Malaysia dan Bank Rakyat iaitu Tunai Wakaf Bank Rakyat — Yayasan Wagqaf
Malaysia. Kerjasama ini telah diluluskan oleh Lembaga Pemegang Amanah YWM pada

22 Oktober 2020.
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53. PERUNTUKAN SEKRETARIAT KHAS JAKIM

Pada 1 Januari
Tolak: Dilunaskan ke penyata pendapatan
Pada 31 Disember

Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 5 tahun

54. PEMIUTANG SEWA BELI

Baki pada akhir tahun kewangan
Tolak : Caj kewangan

Diwakili oleh :
Tidak melebihi 1 tahun
Melebihi 1 tahun dan tidak lebih daripada 5 tahun

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
43,440 43,440
(12,660) -
30,780 43,440

6,156 8,688
24,624 34,752
30,780 43,440

Kumpulan dan Yayasan

2025 2024
RM RM
221,903 287,462
(21,133) (34,192)
200,770 253,270
53,319 53,319
147,451 199,951

Liabiliti sewa beli dikenakan faedah pada tarikh lembaran imbangan pada kadar 2.70% (2024:

2.7%) setahun.
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55.

TUNAI DAN KESETARAAN TUNAI

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
Kumpulan Sumber Am
Tunai di bank:-
- Affin Islamic Bank Berhad 591,917 448,983 - -
- Bank Islam Malaysia Berhad CAPEX 127,613 408,221 127,613 408,221
- Bank Islam Malaysia Berhad OPEX 5,236,567 900,563 5,236,567 900,563
- Bank Muamalat Malaysia Berhad (Hasil) 1,571,326 1,967,270 1,571,326 1,967,270
- CIMB lIslamic Bank Berhad 7,322 2,617 - -
- CIMB Bank Berhad (Wakaf Prihatin) 2,652,036 12,944,118 2,652,036 12,944,118
- CIMB Bank Berhad (Wakaf Korporat) 93,525 71,294 93,525 71,294
- Maybank Islamic Berhad (Pembangunan) 411,902 411,574 411,902 411,574
- Maybank Islamic Berhad 166,408 155,784 - -
- RHB Bank Berhad 582,193 529,727 - -
Tunai di tangan 112,828 59,437 1,979 4,763
11,553,637 17,899,588 10,094,948 16,707,803
Kumpulan Wang Wakaf
Tunai di bank:-
- Agro bank 80,613 75,506 80,613 75,506
- Am Islamic Bank Berhad 26,563 66,930 26,563 66,930
- Bank Islam Malaysia Berhad SF (Perak) 1,081 1,086 1,081 1,086
- Bank Muamalat Malaysia Berhad
SF (Terengganu) 19 55,745 19 55,745
- Bank Muamalat Malaysia Berhad SF (Melaka) - 990 - 990
- Bank Islam Malaysia Berhad (WTM) 2,106,056 4,477,476 2,106,056 4,477,476
- Bank Islam Malaysia Berhad (Wakaf Media) 3,048 - 3,048 -
- Bank Rakyat 1,347 949 1,347 949
- Bank Rakyat (Kutipan Tunai Wakaf) 250,803 90,202 250,803 90,202
- Bank Rakyat (Agihan Tunai Wakaf) 28,889 41,796 28,889 41,796
- Bank Simpanan Nasional 249,644 398,383 249,644 398,383
- CIMB Bank Berhad (Tabung Wakaf Tunai) 1,181,948 1,018,080 1,181,948 1,018,080
- CIMB Bank Berhad (Projek Hassan) 2,985 - 2,985 -
- Hong Leong Islamic Berhad 8,131 58,182 8,131 58,182
- Maybank Islamic Berhad 223,808 142,417 223,808 142,417
- Public Islamic Bank Berhad 275,571 157,116 275,571 157,116
- RHB Islamic Bank Berhad 1,069,258 195,805 1,069,258 195,805
- RHB Islamic Bank Berhad
(Wakaf Masijid Hijau) 32,532 41,993 32,532 41,993
- RHB Islamic Bank Berhad
(MyWakaf PTPTN) 782,578 364,520 782,578 364,520
Baki tunai di tangan dan bank 6,324,874 7,187,176 6,324,874 7,187,176
Jumlah tunai di tangan dan di bank 17,878,511 25,086,764 16,419,822 23,894,979
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55.

56.

57.

58.

TUNAI DAN KESETARAAN TUNAI (SAMB.)

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
Simpanan tetap di institusi
kewangan berlesen:-
- Public Islamic Bank Berhad - 2,082,163 - 2,082,163
- CIMB Islamic Bank Berhad 2,154,494 2,078,751 2,154,494 2,078,751
2,154,494 4,160,914 2,154,494 4,160,914
Jumlah keseluruhan 20,033,005 29,247,678 18,674,316 28,055,893
CUKAI TERTUNDA
Kumpulan
2025 2024
RM RM
Baki pada 1 Januari 60,985 -
Terkurang nyata untuk tahun terdahulu (Nota 9) - 60,985
Baki pada 31 Disember 60,985 60,985

Cukai tertunda di atas adalah terutamanya berkaitan dengan perbezaan masa antara susut nilai
harta, loji dan peralatan dalam buku perakaunan dan elaun modal bagi tujuan cukai.

LAIN - LAIN PENGHUTANG DAN DEPOSIT

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
Pendahuluan 952,980 230,511 6,280 5,043
Pajakan hotel 73,533 73,533 73,533 73,533
Peruntukan Tabung Penyelenggaraan 4,000,000 3,506,753 4,000,000 3,506,753
Deposit sewaan 279,173 279,173 279,173 279,173
5,305,686 4,089,970 4,358,986 3,864,502

INSTRUMEN-INSTRUMEN KEWANGAN DAN OBJEKTIF

SERTA POLISI RISIKO PENGURUSAN

Dasar aset kewangan adalah sebarang aset iaitu tunai, hak kontrak untuk menerima tunai atau
aset kewangan yang lain, hak kontrak untuk menukar instrumen-instrumen kewangan daripada
organisasi lain di bawah keadaan di mana terdapat potensi yang menguntungkan atau sesuatu
instrumen ekuiti daripada organisasi lain, sementara liabiliti kewangan adalah tanggungan
mengikut obligasi kontrak untuk mengeluarkan tunai atau aset kewangan yang lain kepada
organisasi lain atau menukar instrumen-instrumen kewangan dengan keadaan organisasi yang

potensinya tidak menguntungkan.
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58.

INSTRUMEN-INSTRUMEN KEWANGAN DAN OBJEKTIF
SERTA POLISI RISIKO PENGURUSAN (SAMB.)

Penggunaan instrumen kewangan mendedahkan Kumpulan kepada risiko-risiko kewangan
yang mana dikategorikan sebagai risiko kredit, risiko kecairan, risiko pengaliran tunai dan risiko
kadar faedah.

Polisi pengurusan risiko kewangan Kumpulan bertujuan untuk memastikan sumber kewangan
yang mencukupi disediakan bagi pembangunan Kumpulan sambil menguruskan risiko-risiko
pengurusannya. Pengurusan risiko-risiko kewangan dilaksanakan melalui penyemakan-
penyemakan risiko, sistem-sistem pengawalan dalaman dan mematuhi polisi-polisi pengurusan
kewangan risiko Kumpulan yang diluluskan oleh Akta Pemegang Amanah (Pemerbadanan),
1952 (Akta 258) dan Lembaga Pengarah.

Kumpulan berpegang kepada dasar tidak terlibat dalam urusniaga berbentuk spekulatif, seperti
dan bila Kumpulan mengambil transaksi-transaksi yang mempunyai risiko-risiko terdedah yang
besar, Kumpulan menilai risiko terdedahnya dan pentingnya meminimumkan risiko terdedah itu
diberi perhatian sewajarnya tentang kesediaan dan perbelanjaan instrumen-instrumen untuk
meminimumkan risiko terdedah.

Polisi-polisi untuk mengawal risiko-risiko ini apabila bersesuaian dinyatakan seperti berikut:-

(a) Risiko matawang

Matawang yang berfungsi untuk aktiviti-aktiviti operasi Kumpulan adalah Ringgit
Malaysia. Kesemua transaksi-transaksi dibayar dalam bentuk matawang tempatan.
Pendedahan kepada sebarang risiko-risikko yang muncul daripada pergerakan
pertukaran mata wang asing adalah minimum.

(b) Risiko kredit

Risiko kredit adalah risiko kerugian kewangan akibat daripada ketidakmampuan pihak-
pihak yang mempunyai kontrak dengan pihak Kumpulan. Pendedahan risiko utama
Kumpulan adalah terhadap risiko kredit iaitu penghutang perniagaannya.

Kumpulan telah melaksanakan penilaian kredit berterusan terhadap kedudukan
kewangan pelanggan mereka. Penilaian kredit telah dibuat terhadap akaun-akaun baru
dan penyemakan berterusan keatas baki hutang tertunggak untuk mendapatkan semuia
hutang pada masanya.

(c) Risiko kadar faedah

Risiko kadar faedah di mana instrumen kewangan akan berubah akibat dari perubahan
pada kadar faedah di pasaran dan kadar faedah efektif purata wajaran berdasarkan
kedudukan aset kewangan dan liabiliti kewangan.
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58.

59.

60.

INSTRUMEN-INSTRUMEN KEWANGAN DAN OBJEKTIF
SERTA POLISI RISIKO PENGURUSAN (SAMB.)

(d) Risiko pasaran

Risiko pasaran adalah risiko kerugian hasil dari perubahan nilai pasaran instrumen
kewangan yang akan berubah disebabkan perubahan harga-harga pasaran.

Pendedahan utama risiko pasaran Kumpulan adalah mata wang dan kadar faedah yang
tidak stabil dan di mana dibincangkan di bawah tajuk utama risiko-risiko berkenaan.

(e) Risiko kecairan dan pengaliran tunai

Kumpulan menguruskan secara aktif profil kematangan hutang, aliran wang tunai dari
kegiatan kendalian dan terdapat kemudahan dana untuk memastikan kesemua
kehendak unjuran pinjaman dan keperluan dana boleh ditunaikan. Sebahagian daripada
objektif pengurusan risiko kecairan yang cermat, Kumpulan memiliki jumlah pelaburan
tunai dan kesetaraan tunai yang mencukupi untuk memenuhi keperluan modal kerja.

KLASIFIKASI INSTRUMEN KEWANGAN

Jadual-jadual di bawah memberi analisis aset dan liabiliti kewangan kerana instrumen ekuiti

diukur pada kos tolak rosot nilai:

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated)
Aset-aset kewangan
Akaun belum terima 1,397,776 1,668,159 778,023 770,918
Amaun terhutang daripada
subsidiari - - 1,332,753 746,225
Pelaburan lain 23,926,907 16,000,158 23,926,907 16,000,158
Simpanan tetap di institusi
kewangan berlesen 2,154,494 4,160,914 2,154,494 4,160,914
Tunai dan kesetaraan tunai 17,878,511 25,086,764 16,419,822 23,894,979
45,357,688 46,915,995 44,611,999 45,573,194
Liabiliti kewangan
Akaun belum bayar 503,845 298,464 92,009 81,293
Pemiutang sewa beli 200,770 253,270 200,770 253,270
704,615 551,734 292,779 334,563

KELULUSAN PENYATA KEWANGAN

Pembentangan penyata kewangan telah diluluskan oleh Ahli Lembaga Pemegang Amanah dan
Lembaga Pengarah menurut resolusi Ahli Lembaga Pemegang Amanah dan Anggota Lembaga

pada tarikh penyata kewangan ini.
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61. PELARASAN TAHUN LEPAS
Pelarasan tahun lepas adalah berkaitan dengan salah nyata yang melibatkan terkurang/terlebih
nyata kos penggantian peralatan serta keuntungan perkongsian hotel di akaun subsidiari

dalam Penyata Pendapatan Komprehensif Syarikat bagi tahun kewangan berakhir 2024.

Perubahan - telah diterapkan secara retrospektif dan angka perbandingan telah dinyatakan
semula. Kesan-kesan perubahan penyata kewangan adalah seperti berikut: -

Seperti yang Pelarasan tahun Dinyatakan
dinyatakan lepas semula
RM RM RM

Kumpulan
Penyata Prestasi Kewangan

dan perbelanjaan
Pendapatan operasi 10,468,783 (273,033) 10,195,750
Cukai (362,243) (21,501) (383,744)
Penyata kedudukan kewangan
Inventori 554,076 (273,033) 281,043
Cukai boleh dituntut 53,117 (562,809) 308
Peruntukan cukai (299,981) 31,308 (268,673)
Penyata perubahan dalam ekuiti
Kumpulan wang mengurus (6,111,552) 137,609 (5,973,943)
Lebihan terkumpul (468,400) 156,925 (311,475)
Yayasan
Penyata Prestasi Kewangan
Pendapatan operasi 8,438,684 (191,123) 8,247,561
Cukai (299,981) 53,514 (246,467)
Penyata kedudukan kewangan
Amaun terhutang daripada

subsidiari 937,348 (191,123) 746,225
Peruntukan cukai (299,981) 53,514 (246,467)
Penyata perubahan dalam ekuiti
Keuntungan terkumpul 6,586,633 (137,609) 6,449,024
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KUMPULAN WANG WAKAF

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

Pendapatan

Dana bantuan segera dilunaskan
Dana manfaat wakaf dilunaskan
Dana terikat (sinking fund) dilunaskan
Dana wakaf Masjid Hijau dilunaskan
Dana wakaf Al-Quran dilunaskan

Dana wakaf tunai khas - wakaf air dilunaskan

Dana wakaf pertanian dilunaskan

Dana wakaf tunai diterima dilunaskan
Sijit wakaf tunai kesihatan dilunaskan
Wakaf Al-lkhlas (BSN)

Wakaf Al-lkhsan (Kenanga Investor)
Tabung Cakna Armalah dilunaskan
Tabung penyelenggaraan dilunaskan
Tabung sewaan harta wakaf dilunaskan

Pendapatan operasi
Keuntungan pelaburan
Lain-lain pendapatan
Sewaan

Jumlah pendapatan

Perbelanjaan program

Perbelanjaan dana bantuan segera
Perbelanjaan dana manfaat wakaf diterima
Perbelanjaan dana terikat (sinking fund)
Perbelanjaan dana wakaf Masjid Hijau
Perbelanjaan dana wakaf khas Al-Quran
Perbelanjaan dana wakaf khas - wakaf air
Perbelanjaan dana wakaf pertanian
Perbelanjaan dana wakaf tunai diterima
Perbelanjaan sijil wakaf tunai kesihatan
Perbelanjaan Wakaf Al-lkhlas (BSN)

Perbelanjaan Wakaf Al-lkhsan (Kenanga Investor)

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
5,500 10,400 5,500 10,400
19,799 88,998 19,799 88,998
33,376 - 33,376 -
67,500 77,000 67,500 77,000
2,363,000 1,700,000 2,363,000 1,700,000
198,428 368,132 198,428 368,132
30,920 530,920 30,920 530,920
1,489,380 338,960 1,489,380 338,960
500,000 8,150 500,000 8,150
220,502 - 220,502 -
50,000 - 50,000 -
- 69,819 - 69,819
268,898 225,800 268,898 225,800
- 600,000 - 600,000
5,247,303 4,018,179 5,247,303 4,018,179
400,362 472,262 400,362 472,262
351,858 973,376 351,858 973,376
838,403 225,230 838,403 225,230
1,590,623 1,670,868 1,590,623 1,670,868
6,837,926 5,689,047 6,837,926 5,689,047
5,500 10,400 5,500 10,400
19,799 88,998 19,799 88,998
33,376 - 33,376 -
67,500 77,000 67,500 77,000
2,363,000 1,700,000 2,363,000 1,700,000
198,428 368,132 198,428 368,132
30,920 530,920 30,920 530,920
1,489,380 338,960 1,489,380 338,960
500,000 8,150 500,000 8,150
220,502 - 220,502 -
50,000 - 50,000 -
4,978,405 3,122,560 4,978,405 3,122,560

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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{Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

Perbelanjaan program (Samb.)
Baki bawa dari hadapan

Perbelanjaan tabung Cakna Armalah
Perbelanjaan tabung penyelenggaraan
Perbelanjaan tabung sewaan harta wakaf

Perbelanjaan operasi
Perbelanjaan hotel:
Cukai tanah dan taksiran
Pajakan hotel

Perbelanjaan mengurus:
Caj terminal
Cukai tanah dan taksiran
Komisen ejen
Penyelenggaraan kedai pejabat
Rosotnilai atas pelaburan lain
Susutnilai hartanah, loji dan peralatan

Jumlah belanja operasi

Jumlah perbelanjaan

Lebihan bagi tahun semasa

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
4,978,405 3,122,560 4,978,405 3,122,560
- 69,819 - 69,819
268,898 225,800 268,898 225,800
- 600,000 - 600,000
5,247,303 4,018,179 5,247,303 4,018,179
16,955 33,870 16,955 33,870
479,025 100,000 479,025 100,000
495,980 133,870 495,980 133,870
100 10 100 10
4,584 3,593 4,584 3,593
5,350 5,000 5,350 5,000
4,259 - 4,259 -
239,734 - 239,734 -
47,849 47,849 47,849 47,849
301,876 56,452 301,876 56,452
797,856 190,322 797,856 190,322
6,045,159 4,208,501 6,045,159 4,208,501
792,767 1,480,546 792,767 1,480,546

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

Pendapatan
Dana skim CSR prihatin dilunaskan
Dana Wakaf Nasional dilunaskan

Pembudayaan dan Sosialisasi Wakaf dilunaskan
Dana CSR - bukan dana wakaf dilunaskan

Dana CSR - wang tidak patuh syariah dilunaskan
Dana Sekretariat Khas JAKIM dilunaskan

Pendapatan operasi

Geran mengurus

Geran pembangunan dilunaskan

Keuntungan pelaburan

Lain-lain pendapatan

Sewaan

Sumbangan aset

Untung atas pelupusan aset

Pendapatan - Perbadanan Wakaf
Nasional Berhad (Lampiran A)

Pendapatan - YWM MAIN Holdings
Sdn. Bhd. (Lampiran D)

Jumlah pendapatan

Perbelanjaan program

Dana skim CSR prihatin diterima
Dana Wakaf Nasional diterima
Pembudayaan dan Sosialisasi Wakaf
Dana CSR - bukan dana wakaf

Dana CSR - wang tidak patuh syariah
Sekretariat JAKIM diterima

Perbelanjaan pembangunan

Susut nilai hartanah, loji dan peralatan

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated) (As restated)
6,920,231 8,584,433 6,920,231 8,584,433
130,631 86,081 130,631 86,081
346,894 - 346,394 -
412,700 - 412,700 -
150,000 - 150,000 -
12,660 - 12,660 -
7,973,116 8,670,514 7,973,116 8,670,514
5,000,000 4,100,000 5,000,000 4,100,000
130,048 130,048 130,048 130,048
730,071 523,463 730,071 523,463
188,806 1,257,807 180,307 1,139,294
115,416 87,953 115,416 87,953
- 592,345 - 592,345
21,285 3,590 21,285 3,590
354,070 858,021 - -
947,483 971,655 - -
7,487,179 8,524,882 6,177,127 6,576,693
15,460,295 17,195,396 14,150,243 15,247,207
6,920,231 8,584,433 6,920,231 8,584,433
130,631 86,081 130,631 86,081
346,894 - 346,894 -
412,700 - 412,700 -
150,000 - 150,000 -
12,660 - 12,660 -
7,973,116 8,670,514 7,973,116 8,670,514
130,048 130,048 130,048 130,048
130,048 130,048 130,048 130,048

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI
KUMPULAN SUMBER AM
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
Perbelanjaan perkhidmatan

Kos operasi induk Perbadanan Wakaf
Nasional Berhad (Lampiran A) 329,598 83,469 - -

Kos projek pertanian (Lampiran D) 255,012 988,030 - -

584,610 1,071,499 - -
Perbelanjaan operasi

Perbelanjaan mengurus:
Belanja pelbagai 10,074 9,477 - -
Belanja perkhidmatan yang dibeli 147,452 111,590 147,452 111,590
Belanja pembersihan 1,284 - - -
Belanja perubatan 113,645 46,811 108,327 40,399
Belanja petrol, tol dan parkir 34,442 32,276 34,297 32,276
Belanja promosi dan iklan 124,362 49,350 124,362 49,350
Caj bank 5,883 4,564 5,541 4,429
Caj pemprosesan - 1,764 - -
Cenderahati 149,823 9,284 144,823 9,284
Cukai barang dan perkhidmatan 9,056 5,185 2,867 2,844
Cukai jalan dan takaful 11,049 5,667 11,049 5,667
Cukai tanah dan taksiran 2,546 2,322 2,546 2,322
Deposit dihapuskira 750 - - -
Elaun ahli lembaga 83,000 52,800 83,000 52,800
Elaun lojing - 2,454 - -
Elaun makan - 2,365 - -
Elaun penceramah 3,201 1,600 3,201 1,600
Fi profesional 4,752 5,000 - -
Ganjaran juruaudit:
- tahun semasa 43,500 35,800 20,000 20,000
- kurangan peruntukan tahun terdahulu 16,150 13,844 7,750 13,600
Ganjaran pengarah 157,230 91,917 - -
Takaful 7,509 539 - -
Keraian, hospitaliti dan honorarium 31,610 13,071 31,610 13,071
Kerugian atas pelupusan aset 3 1,491 3 1,491
Komisen 35,000 - 35,000 -
Kontigensi 8,458 5,562 8,458 5,552
Baki bawa ke hadapan 1,000,779 504,723 770,286 366,275

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI

KUMPULAN SUMBER AM

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

Perbelanjaan operasi (Samb.)

Perbelanjaan mengurus: (Samb.)

Baki bawa dari hadapan

Kos kakitangan:

- gaji, bonus dan upah
- sumbangan berkanun
- bayaran lebih masa

- faedah kewangan kakitangan

Khairat kematian

Kursus dan seminar
Pakaian seragam
Pelunasan aset tidak ketara
Penailti

Penyelenggaraan

Permit dan lesen

Perbelanjaan makan dan minum

Perbelanjaan pejabat
Perjalanan dan penginapan

Perkhidmatan pencetakan dan

alat tulis
Peruntukan hutang ragu
Pos dan kurier
Rosotnilai atas pelaburan lain
Saguhati kakitangan
Seminar dan latihan
Setem duti
Sewaan:
- pejabat
- alatan pejabat
- kiosk
- kenderaan
- tapak bazar
Baki bawa ke hadapan

Kumpulan Yayasan
2024 2024 2025 2024
RM RM RM RM
1,000,779 504,723 770,286 366,275
3,083,099 2,582,974 2,840,845 2,351,694
448,361 359,159 412,660 325,762
61,408 36,774 61,408 36,774
155,702 83,750 163,319 83,750
500 500 500 500
120,465 2,724 120,465 2,724
19,103 18,783 19,103 18,681
1,428 1,428 1,428 1,428
1,019 510 - -
192,442 133,543 184,889 122,688
480 260 - -
35,478 141,667 31,580 138,229
8,856 9,034 4,725 8,607
408,536 787,045 386,006 768,219
75,389 34,990 54,852 21,094
583 - - -
1,100 1,264 798 731
5,443 - 5,443 -
900 952 - -
2,680 4,330 - -
3,490 3,058 3,490 3,048
935,859 854,923 877,721 854,923
12,230 59,640 12,230 11,760
- (11,700) - (11,700)
11,696 8,021 11,696 8,021
- (2,400) - (2,400)
6,587,026 5,615,952 5,953,444 5,110,808

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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No. Pendaftaran : PPAB - 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI

KUMPULAN SUMBER AM
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

Kumpulan Yayasan
2025 2024 2025 2024
RM RM RM RM
(As restated) (As restated)

Perbelanjaan operasi (Samb.)

Perbelanjaan mengurus: (Samb.)

Baki bawa dari hadapan 6,587,026 5,615,952 5,953,444 5,110,808

Sumbangan dan tajaan 267,425 41,850 267,425 41,850

Surat khabar dan majalah - (512) - (512)

Susutnilai hartanah, loji dan peralatan 419,141 328,898 394,138 310,499

Telefon, internet dan faksimili 38,522 30,847 35,741 30,747

Utiliti 51,153 44,822 41,587 36,611

Yuran guaman 5,400 - 5,400 -

Yuran percukaian:

- tahun semasa 11,918 14,828 6,300 6,300

- lebihan/(kurangan) tahun sebelum 4,837 (1,977) - 474

Yuran profesional 300 - - -

Yuran setiausaha 26,956 13,740 - -

7,412,678 6,088,448 6,704,035 5,536,777
Jumlah belanja operasi 7,412,678 6,088,448 6,704,035 5,636,777
Kos kewangan
Faedah sewa beli 13,059 1,799 13,059 1,799
13,059 1,799 13,059 1,799

Jumlah perbelanjaan 16,113,511 15,962,308 14,820,258 14,339,138
Lebihan pendapatan

tahun semasa (653,216) 1,233,088 (670,015) 908,069

* Kos kakitangan : Kumpulan RM3,748,570 (2024: RM3,422,462)
: Yayasan RM3,468,232 (2024: RM2,797,980)

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan

84



No. Pendaftaran : PPAB - 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI
KUMPULAN SUMBER AM
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

LAMPIRAN A
2025 2024
RM RM
(Dinyatakan
semula)
Pendapatan
Pengurusan induk 439,893 373,318
Pembahagian keuntungan daripada usahasama (Lampiran B) 8,346 41,141
Pembahagian keuntungan daripada usahasama (Lampiran C) 61,943 443,562
Keuntungan daripada hotel (Lampiran C) 536,157 -
1,046,339 858,021
Kos Jualan
Kos operasi induk 113,589 83,469
Kerugian daripada hotel (Lampiran B) 216,009 -
329,598 83,469
Untung kasar 716,741 774,552
Lain-lain pendapatan
Lain-lain pendapatan 299 36,596
299 36,596
Jumlah pendapatan 717,040 811,148
Perbelanjaan pentadbiran
Belanja minuman 3,898 3,438
Belanja pejabat 4,131 427
Belanja pelbagai 10,039 9,477
Belanja pembersihan 1,284 -
Belanja perubatan 5,318 6,412
Bayaran pos dan penghantaran 163 410
Belanja telekomunikasi 2,682 100
Caj bank 253 135
Cenderahati 5,000 -
Cukai jualan dan perkhidmatan 6,189 2,341
Duti setem - 10
Fi profesional 4,752 5,000
Ganjaran Pengarah:
- elaun mesyuarat 7,900 7,950
- elaun tetap lembaga pengarah 89,330 83,967
Insuran 7,509 539
Kos kakitangan:
- bonus - 3,500
- gaji dan elaun 242,254 227,780
- HRDF 2,383 2,119
- KWSP dan Perkeso 35,701 31,278
Baki bawa hadapan 428,776 384,883

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI
KUMPULAN SUMBER AM
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

LAMPIRAN A (SAMB.)
2025 2024
RM RM
(Dinyatakan
semula)
Perbelanjaan pentadbiran (Samb.)
Baki bawa bawah 428,776 384,883
Penalti 1,019 510
Permit dan lesen 480 260
Penyelenggaraan peralatan komputer dan elektrik 7,553 3,974
Penyelenggaraan perabot - 5,091
Percetakan dan alat tulis 15,244 13,896
Perjalanan dan penginapan 22,530 18,826
Saguhati kakitangan - 310
Seminar dan latihan 2,680 4,330
Sewaan 58,138 47,880
Susutnilai hartanah, loji dan peralatan 25,003 18,399
Utiliti 9,566 8,211
Yuran audit
- tahun semasa 20,500 12,000
- terkurang tahun sebelum 8,400 -
Yuran cukai:
- tahun semasa 4,318 4,404
- lebihan tahun sebelum 220 (200)
Yuran setiausaha 24,349 13,740
628,776 536,514
Keuntungan bagi tahun kewangan semasa 88,264 274,634

* Kos kakitangan: RM264,677 (2024: RM264,677)

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI
KUMPULAN SUMBER AM
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

LAMPIRAN B
PBHM - Melaka
2025 2024
RM RM
Pendapatan
Hasil bilik 1,870,732 1,974,834
Makanan dan minuman 1,646,375 1,647,264
Lain - lain pendapatan 564,626 494,526
Pelunasan dana modal - 120,863
4,081,733 4,237,487
Kos operasi Hotel
Baki stok awal 121,856 101,215
Belanja pelbagai 8,411 9,570
Belanja pembersihan 17,449 50,244
Belanja pembentungan 22,530 19,850
Belanja perkhidmatan dobi 89,086 100,499
Kos kakitangan:
- gaji dan elaun 719,758 608,008
- KWSP, Perkeso dan SIP 90,581 83,541
- kerja lebih masa 34,904 13,185
- insentif 92,500 86,610
Makanan dan minuman 1,106,715 1,470,726
Penyelenggaraan bangunan 112,401 63,179
Perjalanan dan penginapan 1,483 14,719
Perbelanjaan dana modal - 120,863
Utiliti 452,372 545,648
2,870,046 3,287,857
Baki stok akhir (28,122) (121,856)
2,841,924 3,166,001
Untung kasar 1,239,809 1,071,486
Lain-lain pendapatan
Lain - lain pendapatan 40,994 110,212
40,994 110,212
Jumlah pendapatan 1,280,803 1,181,698

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI
KUMPULAN SUMBER AM
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

{Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

LAMPIRAN B (SAMB.)
2025 2024
RM RM

Perbelanjaan pentadbiran
Belanja minuman 47,304 44,431
Belanja pejabat - 266
Belanja pelbagai 246,736 75,319
Belanja pengiklanan 9,111 17,085
Belanja perubatan 4,496 6,669
Bayaran pos dan penghantaran 34 57
Belanja telekomunikasi 8,765 10,347
Caj bank 15,622 12,130
Caj pengurusan - 36,596
Cukai jualan dan perkhidmatan 18,555 10,116
Cukai pintu dan tanah 70,576 70,496
Duti setem - 50
Fi profesional - 10,600
Komisen ejen pelancongan 22,995 16,624
Insuran 24,875 21,861
inventori dihapus kira - 1,114
Kehilangan tunai - staff 136,666 37,211
Kos kakitangan:
- gaji dan elaun 242,579 227,918
- HRDF 8,603 7,916
- KWSP dan Perkeso 25,299 32,152
- insentif 37,612 39,778
Laman web 6,645 1,050
Lesen dan permit 12,765 6,409
Pajakan bangunan 450,000 300,000
Pakaian seragam 8,308 202
Penalti - 297
Penyelenggaraan peralatan komputer dan elekirik 9,295 18,140
Percetakan dan alat tulis 27,939 15,747
Baki bawa hadapan 1,434,780 1,020,581

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI
KUMPULAN SUMBER AM

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

LAMPIRAN B (SAMB.)

2025 2024

RM RM
Perbelanjaan pentadbiran (Samb.)
Baki bawa bawah 1,434,780 1,020,581
Perjalanan dan penginapan 16,633 6,425
Seminar dan latihan 1,365 3,500
Sekuriti 1,260 -
Setem duti - .
Sewa alatan pejabat 12,914 13,843
Susutnilai hartanah, loji dan peralatan 2,040 211

1,468,992 1,044,560

Kerugian/(keuntungan) bagi tahun kewangan semasa (188,189) 137,138

Pembahagian keuntungan kepada usahasama - YWM (70%): RM19,474 (2024: RM95,997)
Pembahagian keuntungan kepada usahasama - PWNB (30%): RM8,346 (2024:RM41,141)

# Kerugian daripada hotel:
Kerugian bagi tahun kewangan semasa
(-) Pembahagian keuntungan kepada usahasama

(RM188,189)
(RM27,820)
(RM216,009)

* Kos kakitangan: RM1,251,836 (2024: RM1,099,108)

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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No. Pendaftaran : PPAB - 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA

(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI

KUMPULAN SUMBER AM

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

TGPH - Terengganu

Pendapatan

Hasil bilik

Makanan dan minuman
Lain - lain pendapatan
Pelunasan dana modal

Kos operasi Hotel

Baki stok awal

Belanja dapur

Belanja makan dan minuman
Belanja pelbagai

Belanja pembentungan
Belanja pembersihan
Belanja perkhidmatan dobi
Kos kakitangan:

- gaji dan elaun

- KWSP, Perkeso dan SIP
- kerja lebih masa

- insentif

Komisen kad kredit
Komisen platform luar

Kos penggantian peralatan
Makanan dan minuman
Pakaian seragam
Penyelenggaraan bangunan
Perbelanjaan dana modal
Perjalanan dan penginapan
Utiliti

Baki stok akhir

Untung kasar

Lain-lain pendapatan
Lain-lain pendapatan

Jumlah pendapatan

LAMPIRAN C
2025 2024

RM RM

(Dinyatakan
semula)
3,922,733 3,859,040
2,729,370 2,689,489
785,236 770,639
- 214,596
7,437,339 7,533,764
159,187 -
48,440 46,753
210,931 229,377
53,889 57,994
13,330 11,820
106,268 76,487
181,741 176,997
1,645,594 1,511,795
245,010 226,262
44,049 27,505
206,750 187,400
47,200 37,248
74,884 71,239
- 273,033
1,063,726 936,646
386 1,439
116,981 74,106
- 214,596
170 8,100
645,428 637,074
4,863,964 4,805,871
(172,254) (159,187)

4,691,710 4,646,684
2,745,629 2,887,080
35,646 33,914
35,646 33,914
2,781,275 2,920,994

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI
KUMPULAN SUMBER AM

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)
(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

LAMPIRAN C (SAMB.)
2025 2024
RM RM
(Dinyatakan
semula)
Perbelanjaan pentadbiran
Belanja pelbagai 34,341 25,460
Belanja pengiklanan 10,749 3,174
Belanja pembekal tetamu 115,393 90,893
Belanja perubatan 10,672 9,740
Bayaran pos dan penghantaran 8,172 877
Belanja telekomunikasi 6,536 18,535
Caj bank 1,126 1,351
Caj servis platform 8,395 3,227
Cukai jualan dan perkhidmatan 41,564 25,322
Cukai pintu dan tanah 102,525 102,525
E-Perolehan 12,531 8,267
Insuran 3,383 2,155
Kos kakitangan:
- gaji dan elaun 393,909 315,016
- HRDF 19,983 17,976
- kerja lebih masa 4,723 -
- KWSP dan Perkeso 57,045 34,368
- insentif 238,948 53,460
Lesen dan permit 32,275 23,599
Pajakan bangunan 804,000 600,000
Pakaian seragam 19,755 2,072
Penyelenggaraan peralatan komputer dan elektrik 3,699 4,400
Penyelenggaraan peralatan 4,490 -
Percetakan dan alat tulis 20,677 18,964
Perjalanan dan penginapan 33,343 34,239
Baki bawa hadapan 1,988,234 1,395,620

Jadual ini bukan merupakan sebéhagian daripada penyata kewangan
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI

KUMPULAN SUMBER AM
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

LAMPIRAN C (SAMB.)
2025 2024
RM RM
Perbelanjaan pentadbiran (Samb.)
Baki bawa bawah 1,988,234 1,395,620
Seminar dan latihan 2,600 5,400
Sekuriti 2,179 5,890
Sewa alatan pejabat - 4,920
Sewa lain-lain 5,590 4,059
Sewa parkir 36,000 21,000
Susutnilai hartanah, loji dan peralatan 898 -
Tajaan 3,140 5,061
Tol dan parkir - 503
2,038,641 1,442,453
Keuntungan bagi tahun kewangan semasa 742,634 1,478,541

Pembahagian keuntungan kepada usahasama - YWM (70%): RM144,534 (2024: RM1,034,979)
Pembahagian keuntungan kepada usahasama - PWNB (30%): RM61,943 (2024: RM443,562)

# Keuntungan daripada hotel:

Keuntungan bagi tahun kewangan semasa = RM742,634
(-) Pembahagian keuntungan kepada usahasama = (RM206,477)
RM536,175

*Kos kakitangan: RM2,856,011 (2024: RM2,373,782)

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI
KUMPULAN SUMBER AM
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

LAMPIRAN D
2025 2024
RM RM
Pendapatan
Geran pendapatan 255,012 875,320
Hasil jualan tanaman 202 96,335
255,214 971,655
Kos projek pertanian
Belanja pelbagai - 87,073
Kerugian atas pelupusan aset - 25,637
Perbelanjaan geran:
- Belanja pelbagai - 4,581
- Belanja telekomunikasi - 1,910
- Bil utiliti - 8,625
- Caj bank - 128
- Cukai jalan - 418
- Ganjaran pengarah:
- elaun - 50,000
- elaun mesyuarat - 6,500
- Elaun pelatih industri - 4,036
- Keraian - 1,668
- Kos kakitangan:
- gaji, elaun dan upah - 315,070 ~
- bayaran lebih masa - 2,541 *
- sumbangan berkanun - 42,194 *
- Kursus dan latihan - 1,520
- Lesen penduduk sementara - 40,468
- Pakaian seragam - 758
- Perubatan - 3,928
- Petrol, tol dan parkir - 6,975
- Penyelenggaraan bangunan - 6,753
- Penyelenggaraan jentera - 4,876
- Penyelenggaraan mesin dan peralatan - 1,977
- Percetakan dan alat tulis - 19,779
- Pos - 1,332
- Projek sumbangan pada pihak luar - 29,877
- Saguhati - 248
- Sewaan bilik 358 -
- Sewaan jentera berat - 5,460
Baki dibawa ke hadapan 358 674,332

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan

93



No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI

KUMPULAN SUMBER AM

BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

Kos projek pertanian (Samb.)
Baki dihantar ke hadapan

Perbelanjaan geran:

- Susutnilai hartanah, loji dan peralatan
- Tuntutan perjalanan

- Yuran setiausaha

- Yuran professional

Untung/(rugi) kasar

Lain-lain pendapatan
Lain-lain pendapatan

Jumlah keuntungan

Perbelanjaan pentadbiran
Belanja pelbagai

Belanja telekomunikasi

Caj bank

Caj pemprosesan

Deposit dihapuskira

Elaun makan

Elaun lojing

Ganjaran pengarah
Pakaian seragam
Percetakan dan alat tulis
Penyelenggaraan elektronik
Peruntukan hutang ragu
Petrol, tol dan parkir

Pos

Saguhati

Yuran audit:

- tahun semasa

- terkurang nyata tahun terdahulu
Baki dibawa ke hadapan

LAMPIRAN D (SAMB.)
2025 2024
RM RM
358 674,332
254,654 254,105
- 10,348
- 3,005
- 46,240
255,012 988,030
202 (16,375)
8,200 81,917
8,200 81,917
8,402 65,542
35 -
99 -
89 -
- 1,764
750 -
- 2,365
- 2,454
60,000 -
. 102
5,293 -
- 1,790
583 -
145 -
149 123
900 642
3,000 3,800
- 244
71,043 13,284

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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No. Pendaftaran : PPAB — 02/2008

YAYASAN WAQAF MALAYSIA
(Diperbadankan di Malaysia)

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF DAN PERBELANJAAN TERPERINCI
KUMPULAN SUMBER AM
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 (SAMB.)

(Untuk makluman pihak pengurusan sahaja)

LAMPIRAN D
2025 2024
RM RM
Perbelanjaan pentadbiran (Samb.)
Baki dihantar ke hadapan 71,043 13,284
Yuran cukai:
- tahun semasa 1,300 4,124
- terkurang/(terlebih) nyata tahun terdahulu 4,617 (2,251)
Yuran professional 300 -
Yuran setiausaha 2,607 -
79,867 15,157
(Kerugian)/keuntungan bagi tahun kewangan semasa (71,465) 50,385

* Kos kakitangan: RMTiada (2024: RM329,793)

Jadual ini bukan merupakan sebahagian daripada penyata kewangan
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